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RESUMO

SILVA, Christina Pereiraddéi O tr abal har docente com adol e
Um olhar a partir da psicodinamica dor a b aBrakil@,2019. 248 f. Tese(Doutorado em
Educacao). Universidade Catdlica de Brasilia

O desafio para a sociedade contemporanea consiste em empreender acées para a materialidad
da proposta socioeducativa, frente ao objetivieedizar a mediacdo dos adolescentes e jovens

em cumprimento de medida socioeducativaa vez que esta politica tem por objetivo educa

los para a vida em liberdade. Esse contexto evidencia a importancia do papel que deve ser
atribuido a socioeducacdo ejngipalmente ao professor que atua nesta modalidade de
educacaoLevandese em considerac@oatuacao docenén instituicdes socioeducativastees
pesquisa tem como objetivo geral investigar o trabalhar de professores que atuam com
adolescentes em coitdl com a lei, em uma escola inserida dentro de uma unidade de internagao
no Distrito Federala partir da psicodinamica do trabalBspecificamentdyuscouseanalisar

a organizacgao do trabalho docente a partir das divergéncias entre o trabalho presaédh
investigar as vivéncias de sofrimento existentes no trabalho docente e as estratégias defensivas
individuais e coletivas decorrentes dessas e descrever a mobilizacdo subjetiva quanto as
relac6es de cooperacao, reconhecimento e inteligénciegpkdéitodologicamente, tratse de
pesquisa qualitativa que utilizou como procedimernéa dotrabalhodesde a prpesquisa

até a devolutiva. Auz da teoria de Dejourg@ssemétodo de acdo e intervenciimmoveu

espacos de troca entngarticipantes e pesquisadora e momentos de escuta coletiva
possibilitandoentendeiprocessos subjetivos individuais e estratégias coletivas mobilizadoras

no tocante ao trabalh@s resultados alcancados, lango de seis sessofes, indicaram gue
trabalhadocente, na unidadke internacdo pesquisada, € permeado de imprevistos e incidentes,
sendo marcado, muitas vezes, pela resisténcia do real. Tais circunstancias tendem a gerar
surpresa, nervosismo, irritacdo, e sentimento de impoténcia que levam pesfeasor
sofrimento. Por sua vez, essieeentes desenvolvem estratégias defensivas, quando operam na
negacao ou camuflageresbeprocessos promotores de sofrimer@onstatotse ainda que o

espaco privilegiado de discusséo, promovido pktéca dotraballo, favoreceua quebra do

siléncio ea reducgaalo individualismo, mas ndo o suficiente para mobilizar o coletivo para
implementar mudancas significativas no traballiortanto,a tese de que a mobilizacao
subjetiva de professores quanto as relacbes de cooperagcdo, reconhecimento e inteligéncia
praticaé essencial para enfrentar as dificuldades do contexto da socioeducacéo foi confirmada
Por fim, esperasecontribuir para que se conheca detalhadamente o modo de trabalho docente
edespertar a atencdo do meio acadénpictitico e social para o trabalhoaknte desenvolvido

em unidades de interna¢g&ondi¢cdes de trabalho e consequéncias para eese@anemocional

e profissional dsseslocentese, numa perspectiva mais ampla, alrsgainda a melhoria do
trabalho docente na socioeducacéo.

Palavras-chave: Trabalho docente. SocioeducacBsicodinamicalo Trabalho.
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ABSTRACT

SILVA, Christina Pereira ddiThe teaching work with adolescents in conflict with the law: A
look based on the psychodynamics of womBrasilia, 2019. 248f. Thesis (Doctorate in
Education). Catholic University of Brasilia

The challenge for contemporary society consists in undertaking action towards the materiality
of the socieeducational proposal, in view of the goal of mediating adolescents and young
people in compliance with soegducational measures, since this pohays to educate them

for a life in freedomThis context highlights the importance of the role that should be attributed

to sociceducation, and especially to the teachers who work in this type of education. By taking
the teaching performance in so@du@tional institutions into consideration, this research has

as its main goal to investigate, through the psychodynamics of work, the activities of teachers
who work with adolescents in conflict with the law, in a school inserted within an internment
unit in the Federal DistrictSpecifically, we sought to analyze the organization of teaching
activities based on the divergences between the prescribed and the actual work, to investigate
the experiences of suffering in the teaching work and the individual @lsttoze defensive
strategies resulting from them and describe the subjective mobilizations regarding cooperative
relations, recognition and practical intelligence. Methodologically, this work is a qualitative
research that used, from pesearch to dewation, the work clinic as its main procedure. In

|l ight of Dejouro6s theory, this method of act
between participants and the researcher, as well as moments of collective listening, enabling us
to understand whividual subjective processes and collective mobilizing strategies with respect

to work. The results obtained over six sessions indicated that the teaching work in the unit of
study is permeated by unforeseen events and incidents, often marked by esistanality.

Such circumstances tend to generate surprise, nervousness, irritation, and a feeling of
helplessness that lead teachers to suffer. We also observed that the privileged space of
discussion, promoted by the work clinic, led the participantspwak out and reduced
individualism, but was not significant enough to mobilize the collectivity to implement
significant changes at work. Therefore, the thesis that the subjective mobilization of teachers
regarding the relationships between cooperatrecpgnition and practical intelligence is
essential to face the difficulties of the seeducational context was confirmed. Finally, we

hope to contribute towards a detailed understanding of the way teachers work and to raise the
attention of academicspfticians and society on the working conditions of teachers and their
emotional and professional wdilking. Also, in a broader perspective, we hope to improve the
teaching work within the realm of soesmlucation.

Keywords: Teaching work. Soceducatim. Psychodynamics of Work.
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RESUME

SI LVA, Chr i stLienat rPaevraeiilr adeda.b6efinsei gnant ave
la loi: Un regard a partir de la psychodynamique du travaBrasilia, 2019 248f. Thése
(Doctorat en Education). Université Catolique de Brasilia.

Le défi pour la société contemporaine consiste a agir en faveur de la matérialité de la proposition
socioéducative, dans la perspective de la médiation des adolescents et des jeunes qui passent
par des mesures soaalucatives, puisque cette politique a pour objectif de les éduquer a une
vie en liberté. Ce contexte souligne l'importance du réle qui devrait étre attribué a I'éducation
socicéducative, et en particulier a I'enseignant qui travddies ce type d'éducation. Tenant

compte des performances de | 0 e né&decatifshcetime nt
recherche a pour objectif g®n®r al déoenqu°t e
des adolescents en conflit avecdail , dans une ®cole I ns®r®e d
District Fédéral, dans la perspective de la psychodynamique du travail. Plus précisément, nous
avons cherch® ° analyser | 6organisation du
entre letravail prescrit et le travail réel, a étudier les expériences de souffrance dans le travail
déoenseignement et | es strat®gies de d®f ense
d®crire | a mobilisati on s ulbjrawailtla coapération, llad ® g a
reconnai ssance et |l 6intelligence pratique.
gualitative qui a utilisé comme procédure la clinique du travail, de laepherche a la

conclusion. A la lumiére de la théorie dejDeur s, cette m®t hode doa:
favori s® des espaces do6®changes entre |l es p

collective, permettant de comprendre les processus subjectifs individuels et les stratégies de
mobilisation cdective en relation avec le travail. Les résultats obtenus, sur six sessions,

i ndiquent que |l e travail doenseignement da
déincidents i mpr ®vus, souvent mar qu®&wontpar
tendance ° g®n®rer de |l a surprise, de |l a ne
ce qui conduit | es enseignants ° | a souffre
discussion privilégié, promu par la clinique du travéhorisait la rupture du silence et la
r®duction de | d&dindividuali sme, mais cela nbo
en Tuvre des changements i mportants dans | e

mobilisation subjeiive des enseignants concernant les relations de coopération, de
reconnaissance et d'intelligence pratique est essentielle pour faire face aux difficultés du
contexte soci@ducatif a été confirmée. Enfin, nous espérons contribuer a une compréhension
détal | ®e du fonctionnement des enseignants
acad®mi que |/ politique et soci al sur l e t
doéinternati on, | es condi ti ons -éueeémdtionalvie i | e
développement professionnel de ces enseignants et, dans une perspective plus large,
I'amélioration du travail pédagogique en seéttucation.

Motsc | ®s: Tr av ai ISocoddkatisneRsychodynamigue du Travail.
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APRESENTACAO

Iniciada a pesquisa, mas ndo esgotados 0s meus ideais nesta tese, comecei a lembrar de
onde tudo comecoa da motivacéo para aceitar o desdanvestigar o trabalhar docente na
socioeducacao. Recoremie de meu papois ecesci ouvindo sobre a importancia do estudo, do
professor e do trabalho. Este tripé foi constante durante minha infancia e juveniaske U@
dogma! E eu me perguntava para que estudar? Como se fosse preciso alguém explicar o porqué!
E papai, dentro de guardoaqummpds sabered, aidgaém naosdra,d i z
€ eterno. E, € na escola que conseguimos isso, pois nelasbhagpgge ndo sao seus parentes,
sdo professores, mas estdo sempre preocupados em te ensinar para que vocé tenha um bor

trabal ho no futuroo.

Estudei, segui o conselho dele e comecei a pesquisar 0 que era o trabalho afinal.
Entretanto, ndo me contive apenas com alguns significados que até entdo encontrava em alguns
livros das mais diversas disciplinas ao longo da adolescéncia. Trabalheasigm quando
Deus expulsou Ad«o do para?so e 0o condenou
comer8s o teu p«o, no suor do teu rostoo. C
latim tripalium ou tripalus, que se relacionava com uma ferrataede trés pernas que
imobilizava cavalos e bois para serem ferrados. Ou mesmo o0 nome de um instrumento de tortura
usado contra escravizados e presos, que deu origem ao tvigdd@mre cujo primeiro

significado era Atorturaro.

Conseguentemente, crescinerme professora (trabalhadora, para orgulho paterno) e
continuei a pensar que o trabalho néo se resumiria s6 ao castigo, algo relacionado s6 com o
sofrimento. Mal sabia eu que o trabalho tinha tudo a ver com o sofrimentarghaifhar
sofrer, como studei ao longo desta pesqui€aom o passar dos anos, notei que o trabalho
possibilitava ao ser humano atingir metas, demonstrar habilidades e apdd®igpaender a
conviver com outras pessoas e respeitar diferencas. Todavia, ainda queria salbeourmas
e resolvi sair do lugar comum e buscar as explicagdes sob a ghsiaatiinamica ddorabalho.

Nesse movimentogncontreirespostas para aseus inumerosquestionamentos e descobri

entre odiversosaspectos do trabalho e os varios teéricosagtrabalho implica sempre uma

tarefa prescrita e organizada de maneira declarada ou velada, enquanto trabalhar significa
enfrentar o real, 0 que € imprevisivel, incontrolavel, instavel, portanto, que ndo esta previsto

pela organizacdo do trabalho. No rdaltrabalho, o sujeito se mobiliza para a acao, vivencia
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dimensbes ndo s6 mecanicas do trabalho, mas também culturais e sociais, buscando colocar err
pratica o que pensa sobre o seu fazer para tornar o seu trabalHa.yiRara que o trabalho
seja realzado e se concretize em trabalhar pressgpdan sofrimento que, neste referencial,

possui sentido dubio: pode ser criativo ou patogénico (MENDERRTE, 2013).

Dessa maneira, meu caminhar e meus ideais ndo chegaram ao fim, ao contrario,
comecaram! A pdir do conhecimento sobrepaicodinamica do trabalho, comecei a refletir a
respeito das contribuicOes que essa teoria poderia trazer para o trabalho docente na
socioeducacéao (outra area que passei a conhecer com o meu trabalho voluntario com maes de
adolescentes)Assim, surgiu a ideia de estudar o trabalho de professores com adolescentes em
conflito com a lei em uma escola inserida em unidades de internacéo, tendo conhet@gmento
gue as medidas socioeducaties$do pautadas principalmente em uma propmsdagogica,
gue visa a reinsercéo social do adolescente/jovem. Partindo da ressignificacdo de valores e da
reflexdo interna, achei que o trabalho docente poderia contribuir bastante para tal processo
Pensei em realizar esta pesquisa em todas as uniad#ernacao do Distrito Federal, mas
seria inviavel tendo em vista o0 pouco tempo que teria pra isso no doutorado. Por isso, optei por

ouvir os docentes de apenas uma das unidades.

Assim, aprovada na selecdo para o doutorado, passeiestigar o trabalr de
professores que atuam com adolescentes em conflito com a lei, em uma escola inserida dentro
de uma unidade de internacédo no Distrito Federal, quanto & mobilizacdo subjetiva a partir da
psicodinamica do trabalho. Procurei entender as diferentes diesepsesentes no trabalho
docente, a saber: organizacéo do trabalho a partir das divergéncias entre o trabalho prescrito e
o real; vivéncias de sofrimento existentes e as estratégias defensivas individuais e /ou coletivas
e a mobilizacdo subjetiva quands relacbes de cooperacédo, reconhecimento e inteligéncia
pratica. Parti do pressuposto de que a mobilizacdo subjetiva de professores quanto as relagdes
de cooperagdo, reconhecimento e inteligéncia pratica era essencial para enfrentar as

dificuldades do caexto da socioeducacao.

Deste modo, esta tese foi organizada em sete capitulos precedidos por nota introdutéria.
No primeiro capitulo, contextualizamos o problema de pesquisa, iniciando pela situacdo do
envolvimento dos adolescentes/jovens com a violéngigais, como promotores € como
vitimas desta; o questionamento da opinido publica quanto ao fato do ECA ser leniente quanto
ao tratamento dado aos adolescentes/jovens em conflito com a lei e a contradicdo apresentada

por parte dd.evantamento Anual SAREE2015 publicado em 2018 que serviu de base para
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varias andlises, tendo em vista os dados relativos aos adolescentes envolvidos em atos
infracionais e a preocupacdo do governo federal quanto as condi¢cdes de atendimento
socioeducativo, nasnidades de privacédo e restricdo de liberdade, tanto em esfera estadual
guanto distrital, enfatizando a importancia do professor que atua nesta modalidade de ensino.
Além disso, apresentamos alguns estudos relevantes, tanto na area da socioeducacda, quant
psicodinamica do trabalho a fim de justificar o ineditismo do presente estudo e a necessidade

de um olhar diferenciado para esses docentes.

No capitulo 2, discutimos em onze tépicos alguns aspectos relacionados com 0s
adolescentes e a juvedtue alguns elementos que podem contribuir para-ttesxém conflito
com a lei. Foi necessario nos reportar ao final do século XIX e inicio do século XX, quando a
Afadol esc°nciad passou a ser objeto de e nves
explicarconceitos, caracteristicas e comportamentos que envolvem estas fases de uma pessoa.
A esse respeito, corroboramos com Souza (2014) quando pontuou gdlescentes
predispostos ao ato infraciorsfo, principalmente entre outros os expostoshieza, a baixa
escolaridade, a privacdo da convivéncia familiar e comunitaria, ao homicidio e a drogadicéo.
Apresentase como provaveis causas desses perfis 0 conjunto de vulnerabilidades articuladas
entre si as quais apesar de atingirem os adokesod® todas as classes sociais parece causar
maior dano aos adolescentes pobres, tendo em vista as precarias condicfes de vida que o¢
i mp»e fAdesigualdadeso de naturezas variadas

de renda, a falta de acesaos servicos publicos, entre outras.

No capitulo 3, fizemos uma retrospectiva historica sobre as legislacdes nacionais
relativas a infancia e a adolescéncia, perpassando por leis como o Codigo de Menores de
1927, o Estatuto da Crianca e do Adolescen@onstituicdo Federativa do Brasil, com o
propésito de apontar a forma como os adolescentes eram tratados. Dessa maneira foi possivel
perceber que houve mudanca na forma como os adolescentes figuraram nos documentos
oficiais, pois anteriormente a Consiio Federal de 1988, os adolescentes que estivessem
em situacgdo de vulnerabilidade, eram nomeados/tratados de forma discriminatoria, pejorativa
como menores, menores abandonados, delinquem@sres em situacéo irregular.

Ainda nesta parte da tese, eggntamos a probleméatica que envolve o vocébulo
Asoci oeduca- «00 relativamente novo e que
apenas como adjetivo, visto que surgiu com a implementacdo das medidas socioeducativas
normatizadas pelo Estatuto Gaianca e do Adolescente, o qual contempla a organizagéo

estrutur al e o funcionamento das institui -
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a compreensao da socioeducacao, o que provocou a reducdo do trabalho socioeducativo a
atividades de cunhodgico-burocréticas (BISINOT@t al. , 2015). Apresentae aindaima

visdo sobre o sistema socioeducativo do Distrito Federal escola nas unidades de
internacdo como base da socioeducacéo e principal meio de ressocializacéo, que, pelo menos
na teoria, dveria ser unespaco educativo diferenciado.

No capitulo 4, explanamos a respeito da profissédo docente como sendo uma atividade
plurideterminada, assim como sobre o-+esthr docente. Apresentamos o crescimento de
pesquisas com professores sobre o prazes@frimento no trabalho, nalversos niveis
educacionais, da p&scola a pégraduacdo, assim como a tendéncia de pesquisas da
docéncia e o perfil docente na socioeducagcdo. Nesse caminho, além de explorar a questdo
dos perfis docentes na socioeducaggoveitamos 0 ensejo para apresentar o perfil e as
competéncias do educador social como proposta para fortalecer a praxis docente da
socioeducacgdo, uma vez que as competéncias e atribuicdes do educador social estdo muito
proximas gpraxisdocente na s@meducacao.

No capitulo 5, discorremos sobre a psicodinamica do trabalho, a teoria e 0 método da
pesquisa em tela, a qual nos conduziu a compreender a mobilizacdo subjetiva no trabalho
docente na escola da unidade de internagdo, ou seja, 0 engajaniesioedquanto
trabal hadores/ sujeitos, utilizando para t
espaco de trocas e o material para analise no processo da clinica do trabalho. Nao foi nosso
propésito, neste capitulo, apresentar de maneira tixaosestado da arte da psicodinamica
do trabalho Por issodirecionamos o nosso olhar para uma breve perspectiva historica da
psicodinamica e a apresentacao de seus conceitos norteadores, estudamos as etapas da clinice
do trabalho, que constitui o noéio de acdo e intervencao da psicodinamica do trabalho, e
consiste numa escuta direcionada as situagdes que envolvem o trabalhar buscando promover,
por meio do espaco coletivo de fala, a relacdo entre saude mental e tladigdhs.a pal avr a
€ essencigbor constituir um espagte compartilhamento e produmaterial para analisga
clinica do trabalho.

A partir da teoria e da metodologia escolhidas, buscamos, nos capitulos 6 e 7,
aproximar respostas aos objetivos de pesquisa e apresentar aguadopela pesquisadora
na escuta em campodescri¢cao da clinica do trabalho, a qual engloba, indispensavelmente,

trés etapas: 1) pqgesquisa ou prénquete, 2) pesquisa ou sessao e 3) validacao e refutacao.

Apds os sete capitulos, encerramos trazeasl@rincipais consideracfes sobre os
resultados alcangcados neste estudo, tendo por base os eixos oriundos dos objetivos especificos
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gue motivaram a pesquisAo fim, parafraseando Fernando Sabina obraO encontro

marcadq conclimosque de tudo, restaraalgumas certezaépreciso comecar, continuar e,
guando interrompida, recomecar. Neste camidbotre interrup¢des, quedas e medos, foram
muitos e bons encontros que me estimularam, como meus pais, a pensar o quanto valeu a pena

persistir, resistir existir. Eis o resultado desses encontros!
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INTRODUCAO

A contemporaneidade, a globalizacdo e o avanco tecnolégico trazem consigo profunda
mutacao social, fazendo com que o professor-sgtas vezes, impotente para atender aos
desafios referentes as novas demandas da sociedade do conhecimento (CASTELLS, 2005) e da
educacao que devem estar intimamente contextualizadas as questfes sociais. Estas, por sua ve:
afetam direta ou indiretamentes 80 a todos, muitos membros da sociedade. Diante dessa
conjuntura, os docentes vivem momentos de grande instabilidade profissional, convivendo com
tensdes ao lidarem com realidades locais e situacOes escolares marcadas por fendmenos de
exclusdo, de agrswidade e de conflito social. Segundo Novoa (2002), a funcdo de
Aregenera-«o0o socialo tem sido cada vez mai
funcdo e o desempenho do professor que, geralmente, € responsabilizado pelos problemas que
surgemnac ot i di ano escolar. A press«o imposta p
(GATTI, 2008) tende a levar o professor a vivenciar sentimentos de medo, ansiedade e,
sobretudo, frustra-«o por n«o fAconseguiro r

Esses desafios da educacéo brasileira figuram, constantemente, no topo das listas de
discussdes entre profissionais da area (GATTI, 2008; LESSARD e TARDIF, 2011;
LOMBARDI, 2003; NOVOA, 2008; PIMENTA, 2002) e, cada vez mais, a ideia de que a
Educacao teria abrigacdo de resolver todas as mazelas educacionais vem crescendo.
Problemas sociais ainda mais graves no que tange a educacao estao postos e ndo ha como neg:
los. Um deles é ressocializacao e a educacgdo do adolescente entregue a delinquéncia. Problem:
ese que merece atencao especial, ndo somente no ambito estatal, familiar, social, mas
sobretudo no ambito escolar, onde o professor, muitas vezes sem formacao suficiente e/ou
adequada, tende a estar a frente do processo educacional durante o cumprinmeetiddas
socioeducativas nas unidades de internagao.

Os professores que atuatom adolescentes que se encontram cumprindo medidas
socioeducativas, em meio privativo de liberdade (Artigo 122, do Estatuto da Criangca e do
Adolescenté ECA, BRASIL, 1990) téncomo uma de suas fungdes viabilizar o retorno desses
adolescentes ao convivio social. Volpi (1999) enfatiza que o objetivo maior do projeto
pedagogico a ser desenvolvido nas unidades de internacéo deve ser a formacao para a cidadani:
e, para tanto, dev& propiciar espaco para que o adolescente reflita sobre os motivos que o
levaram a pratica do ato infracional. Assim, deve possibilitar que os adolescentes construam

um conjunto de conhecimentos e de saberes que os ajude a se localizarem no mundo e que
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cortribuam para 0 seu regresso e permanéncia na rede regular de ensino. Nesse sentido, além
das diferentes fAexig°nciaso da profiss«o d
internac&o tem ainda a incumbéncia em lograr éxito na aprendizagem dosa@ljmbsstoria

escolar € marcada, na maioria das vezes, por insucessos/fracassos.

Diante disso, esta pesquisa investigou, quanto a mobilizagdo subjetiva, o trabalhar de
professores que atuam com adolescentes em conflito com a lei, em uma escola ersteada d
de uma Unidade de Internacdo Socioeducativa (UIS) no Distrito FedPealido a
especificidade da lingua portuguesa, para facilitar a leitura, nesta tese, serdo adotados 0s termos
no g°nero masculino, como no c agagund termeso c 8 b
sejam escritos no masculino, eles se referem igualmente ao género feminino. Para tanto, como
metodologia e teoria sera utilizad@scodinamica darabalho, tendo em vista que a mesma
fornece elementos para uma melhor compreenséo docoauno trabalho mobiliza o sujeito,
gerando nao so6 o sofrimento, masbretudppermitindo uma transformacao pessoal, a qual
pode se constituir como fonte de prazer e sofrimento para o sujeito, pois trabalhar € transformar
se (DEJOURS, 2012b).

No Distrito Federal, a politica de escolarizacdo das Unidades de Internacéo
Socioeducativas (UIS) concretiza por meio das a¢0es articuladas entre a Secretaria de Estado
da Crianca do Distrito Federal (SECRIANCAYrgao responsavel pela execucao do Sistema
Nacioral de Atendimento Socioeducativo (SINASE¢ da Secretaria de Estado de Educacao
do Distrito Federal (SEEDF), que € 6rgao executor de politicas educacionais. Na perspectiva
da socioeducacdao, a justica esta diretamente envolvida com um sujeito em desentmle
sua educacao, o que demanda dessa instanciaselpara os compromissos que a legislacao
precisa adotar, para se ocupar de adolescentes em situacdo de conflito com a lei (ANTAO,
2013).

A educagédo, por sua vez também tem um percurso a faza imsgracdo com a
justica, ja que sera solicitadaatualcomo elemento de captura para o contexto social e cultural
de jovens em conflito com a lei, que se posicionem em oposicdo a dimenséao civilizatéria da
qgual a educacao é portadora. Segundo Albugegf2015) a ideia de sistematizacao da politica
educacional intersetorial, no Distrito Federal, ocorreu nos anos de 2013 e 2014, mediante a
criacao do Projeto Politico Pedagogico das Medidas Socioeducativag notBfracéo, 2013,
no subi temo ualdropuaha a ampliacdo da articulacdo entre a Secretaria da
Crianca (SECRIANCA) e a Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF)
para a melhoria e ampliacdo da promocao do direito a educagéo do socioeducando privado de
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liberdade. Alén disso, ainda havia problemas relacionados a dificuldade de acesso do aluno as
atividades escolares, pouca articulacdo da escola com os demais setores da unidade,
descumprimento de rotina escolar e da carga prevista, conflitos entre os educandos e
desinteesse dos socioeducandos pelas atividades escolares.

De acordo com Albuquerque (2015), a partir de 2013, com a instituicdo da politica
educacional intersetorial houve alguns avancos. Todavia ainda persistem alguns desafios
concernentes a qualidade da exhi#o ofertada nas UIS em funcéo da coexisténcia do modelo
repressivo e educativo, das praticas de controle e das praticas educativas, ou seja, convivem no
mesmo espaco, o fendmeno da repressédo e o da educacao, pois ainda estdo preservadas &
concepcdes memista e carceraria. V& com isso que a formalizacdo de politicas néo é
suficiente para alterar a realidade, que € bastante complexa.

E fundamental destacar que a socioeducacdosesmo objeto de estudo diversos
autores como Almeida (201&}arvallo (2016) Cella e Camargo (2009)affin e Nakayama
(2013), Nunes e Ibiapina (2010), Silva (201Vdlpi (2006) e Xavier e Leiro (2012¢ntre
outros. Esses estudiosos vém, sob diferentes perspectivas, lancando seu olhar para o
cumprimento de medidas soeducativas na adolescéncia, considerando a necessidade de
enfrentamento da situacdo, tendo em vista a complexidade que envolve esta tematica. No
mesmo sentido, estes autores vém enfatizando a auséncia de apoio e garantias sociais que crian
as condi¢cdes nessarias para que se concretizem as fungbes educativas de insercédo social
presentes no Estatuto da Crianca é&dolescenteECA, Lei n.° 8.064BRASIL, 1990).

Como bem destaca Ferreira (2011), o adolescente brasileiro nem sempre se constituiu
como foco da politicas publicas e tal fato se agrava sobremaneira quando se refere a
adolescentes em conflito com a lei. Cabe ainda lembrar que os adolescentes, antes de
cometerem a infragdo que os colocou em conflito com glee encontravam em situacdo de
vulnerabilidade e risco social, condicdo que expde a fragilidade do Brasil em termos de
investimentos pablicos nesta area (SARTORROSA, 2010.

Diante desse contexto, é preciso considerar que o professor/socioeducador se constitui
como um agente de protecdo e, nesse segtidportante que snheca/investigue e analise
a percepcao deste profissional acerca socioeducacao e da sua pratiea docent

Esclarecese, que o presente estudo fezpdrte pr oj et o oOVi ol °nci a
o discurso dos adolescentes em conflito com a lei e dos profissionais das medidas
soci oedlu Edtal/Chamal@ MCTI /CNPq /MEC/CAPES N° 18/201Ziéncias
Humanas, Sociais e Aplicadasn parceria entre a Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) /
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Universidade de Brasilia (UNB) e a Universidade de Paris XllI, Peicartesla Franca e
CAEN-NORMANDIE, aprovado, em 2015, e financiado pela Fundacdspdé a Pesquisa

do Distrito Federal (FAMDF). Este projeto encontse também vinculado a Catedra da
UNESCO de Juventude, Educacédo e Sociedade da Universidade Catélica de Brasilia e ao
Laboratério de Saude Mental, terapéutica e Cultural (UCB) o qualcteno vertente a
formacdo académica em torno dos estudos de psicodindmica do trabalho. Além disso, foi
aprovado pelo Sistema CEP/CONEP em 19 de novembro de 2015.

E importante registrar que por se tratar de um estudo que envolve professores que atuam
comadblescentes privados de liberdade, foi necessario solicitar a juizzaade Execucédo de
Medidas Socioeducativas, Dizaavinia Tupy Fonsecajttilar da Vara da Infancia e Juventude
de Brasilia DF, autorizacdo para realizar a presente pesqER&N@ICE 3. E apos ter sido
devidamente esclarecida sobre os objetivos e procedimentos metodolégicos para o
desenvolvimento deste estudo, a pesquisadora foi autorizada pela juiza em exercicio da funcao.
Pontuamos que nao foi autorizada a producao de imagens nddogasquisa. Também foi

solicitada autorizacéo para o Diretor Geral da Unidade de Internacgéo.
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CAPITULO 1-PROBLEMA, TESE E OBJETIVOS DA PESQUISA

1.1CONTEXTUALIZANDO O PROBLEMA

O Mapa da Violénciale 2016 mostra a situagédo @avolvimento dos adolescentes
jovens com a violéncia no pais, tanto como promotores desta, como vitimas, entre os anos de
1980 a 2013 (WAISELFISZ, 2016). Neste periodo historico, as causas externas representadas
pelas mortes acidentais (mortes no tréngjtiedas fatais) ou violentas (homicidios, suicidios)
vitimaram 689.627 criancas e adolescentes. Na década de 80, o nimero de vitimas aumentou
significativamente chegando a 22,4% dessa parcela da populacdo. Na década de 90, 0 aumentc
ja foi menos expressd, pois as taxas de Obito por causas externas cresceram 4,3%. Na primeira
década do presente século, os percentuais tiveram uma queda de 1,0%. Mas de 2010 a 2013, ¢
incremento das mortes por causas externas foi elevado, chegando ao patamar de 9,9% nesse
poucos anos.

Ha que se considerar que o numero de ébitos de adolescentes por causas externas
acidentais vem crescendo nas ultimas décadas de forma alarmante em comparacao as chamada
causas naturais (deterioracdo do organismo ou da saude em funcéo ches dden ao
envelhecimento). S6 para se ter ideia do significado: no ano de 2013, os homicidios representam
13,9% da mortalidade de 0 a 19 anos de idade; a segunda causa individual: neoplasias, tumores,
representa 7,8% (WAISELFISZ, 2016).

Segundo a Comiés da Infancia e Juventude da Associac¢do Nacional dos Defensores
Publicos (ANADEP), tendo por base os niumeros do Ministério da Justica, no ano de 2012,
registrouse 524.728 crimes tentados ou consumados no pais, enquanto no mesmo periodo,
conforme dados d&ecretaria Especial dos Direitos Humanos da Presidéncia da Republica,
foram registrados 21.744 atos infracionais. Isto posto, vesBague apenas cerca de 4% dos
crimes/atos infracionais ocorridos no Brasil sdo cometidos por menores de 18 anos. Se
consderados apenas homicidio e tentativa de homicidio, o percentual cai para 0,5 %
(ANADEP, 2015; RODRIGUES, 2015)

Ressaltese que esses dados revelam que os crimes graves cometidos por adolescentes
sdo bem menores do que aqueles praticados por adultos, representando menos de 10% do tota
de delitos. No entanto, quando um adolescente comete um ato infracional egsedht@nte,
possui um importante apelo nos meios de comunicagao. Tal evidéncia tem tornado cada vez
maior a repercussao e a veiculacéo crescente desses atos. Como consequéncia disso, a opinia

publica vem questionando o Estatuto da Crianca e do Adotesgmis ao que parece, hi
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indicios de um tratamento excessivamente leniente para com os adolescentes/jovens em conflito
com a lei. Em oposicéo a essa ideial.eeantamento Anual SINAZB15 publicado em 2018,

temse que o Brasil é extremamente rigidoncos adolescentes/jovens, ja que pune com a
privacao de liberdade a partir dos 12 anos (BRASIL, 2018).

Segundo esse mesmo Levantamento Anual, fazeadan parametro da populagao
brasileira, os adolescentes {12 anos) representam aproximadamente 24 Gedhda
populacdo, sendo que 24.628 desses estdo em restricdo e privacao de liberdade (internacao.
internacdo provisoria e semiliberdade). Entéo, palmferir que o percentual de adolescentes
gue estd cumprindo alguma medida socioeducativa, no Brgsigsesta apenas 0,1% dos
adolescentes dentre a populacdo de 12 a 18 anos. Ao fazer referéncias sobre atos infracionais
cometidos em todo o pais, dos 26.913, (44%) estéo relacionados a roubo, 6.350 (24%) tém
relacdo com o trafico de drogas e 2.481 (9%)etacronamse ao ato infracional de homicidio
(BRASIL, 2018).

Podese evidenciar o0 aumento gradual de adolescentes em conflito com a lei em
restricdo de liberdade. No ano de 2009 havia 16.940 adolescentes, em 2010, 17.703,
apresentando um crescimento 48%. Em 2011, o numero vai para 19.595 adolescentes
(aumento de 10,5%). Em 2012 o total de 20.532 representa um aumento menor em relagéo ao
ano anterior, correspondendo a 4,7%. Um segundo aumento significativo de 11,7% ocorre em
2013, com o total de 23.66resultante especificamente do crescimento da modalidade de
atendimento em semiliberdade no pais. Entretanto, em 2014, o atendimento em semiliberdade
decresceu de 2.272 adolescentes para 2.173, enquanto a internacado teve crescimento de 15.22
para 16.902totalizando assim 24.628 adolescentes em 20d4mento de 6,3%BRASIL,

2018).

De 2014 para 2015, nese uma variagdo quanto ao tipo de atendimento, pois houve
aumento no numero de adolescentes em internagéo, de 16.902 para 18.381 e também no nimerc
de adolescentes em semiliberdade, de 2.173 para 2.348. A internacdo provisoéria, que ja
apresentara um ligeiro decréscimo, de 2013 para 2014, com menos 20 adolescentes, manteve &
diminuicdo de 2014 para 2015 com 73 adolescentes a menos (5.553 adolestc20tes mara
5.480 em 2015). A par de tais informacdes € possivel perceber que de 2014 para 2015 ocorreu
aumento nas medidas de internacdo e semiliberdade e reducdo na internacdo provisoria
(BRASIL, 2018.

S&o recorrentes as noticias de atos infracionalentos cometidos por adolescentes,
em todo o pais, em especial nos grandes centros urbanos. Todavia, analisando o relatério do
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Conselho Nacional do Ministério Pablico (2015), psdeinferir também que a maioria das
infracbes s&o cometidas por adultBssa mesma publicacdo mostra que o cumprimento das
medidas socioeducativas, especialmente, as restritivas de libeidan¢ernacdo e
semiliberdadé esta muito longe do modelo do ECA. Segundo esse mesmo documento, 0s
espacgos que deveriam ser de ressoc@@izamas se assemelham a presidios e penitenciarias,
com altos indices de superlotacdo, em alguns Estados, e pouquissimas oportunidades de
formacéao educacional e profissional.

Conforme o Levantamento Anual SINASE 20pbblicado em 2018, cerca date
cinco mil adolescentes tém sido atendidos pelo sistema socioeducativo. De acordo com esse
documento, o governo federal tem se ocupado/preocupado com as informacdes e as condi¢des
relacionadas ao atendimento socioeducativo, nas unidades de privestiig&o de liberdade,
tanto em esfera estadual quanto distrital. Figura, neste documento que o objetivo € propiciar
condi¢cBes para que esses adolescentes possam construir alternativas para suas trajetorias d
vida fimarcadaso pel dracemais.ol vi ment o com atos

E importante salientar, ainda que o Distrito Federal é uma das 27 unidades da federacéo
com maior concentracdo de atos infracionais cometidos por adolescentes/jovens. Em 2014,
foram registrados 520 casos de roubos, seguido de 132 de trafit6sde homicidios. Dos
24.628 adolescentes e jovens em restricdo e privacao de libeadimsil o nimero de
adolescentes nessa condicdo, no Distrito Federal, corresponde a 1080. Das 476 unidades
socioeducativas do Brasil, 12 unidades estdo no DF, sendaior parte exclusiva para
adolescentes do género masculiBRASIL, 2018).

Diante dos dados supracitadogio ha comauestionar o modelo ressocializador do
ECA, especialmente se for considerado que ele sequer foi implantado dentro das unidades de
internacdo e semiliberdade. Outra questdo que deve ser considerada: a solugdo para o
enfrentamento dos problemas, envolvendo adolescentes em conflito com a lei deve ser
encontrada no atual sistema penal? Em que medida o ECA é apenas um ideal no papel? Nao
semrazao, o Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo, ainda em fase de elaboracao
coletiva, reconhece textualmente o quanto o sistema socioeducativo ainda n&o incorporou e,
portanto, ndo universalizou, em sua pratica, 0s avangos conquistados na legislacao
(CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO, 2015).

Neste sentido, na concepcao de Silva (2012) o desafio para a sociedade contemporanea
consiste em empreender acdes para a materialidade da proposta socioeducativa, frente ao
objetivo de realizar a mediacaios adolescentes e jovens em cumprimento de medida
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socioeducativperante aociedade, uma vez que esta politica tem por objetivo ¢osi@@ara
a vida em liberdade. Para tanto, Morais e Pescarolo (2008) acrescentam que Sao necessarias
instituicdes e figuras apropriadas para este fim.

Esse contexto evidencia a importancia do papel que deve ser atribuido a socioeducacéo
e, principalmente, ao professor que atua nesta modalidade de educacéo. Cabe a este profissiona
lidar com diferentes deamdas dada a complexidade inerente ao seu espaco de atuacdo. Como
bem enfatiza Costa (20p¢ i t ado por SI LVA, 2012, p . 110),
criar espacos, organizar meios e produzir acontecimentos que facam a educacao acontecer.
Assim, & educandos tornase parceiros, interlocutores ativos e criticos dos agentes
respons8veis pelo processo de socializa-«00

Além disso, ndo se pode deixar de mencionar que o professor, o qual atua na
socioeducacéo, ainda precisa lidar com alunos que,dmté®garem as unidades de internacao
e ficarem privados de liberdade, jA foram anteriormente desapossados de um processo de
socializacdo saudavel e da convivéncia familiar, fatores esses essenciais para a formacéo do
individuo como cidadéo, mas que quaradisentesesultam em: falta de acesso a infraestrutura
de saneamento bésico, trabalhfantojuvenil, baixa escolarizacéo, exclusdo/evasao escolar,
uso de drogas, insuficiéncia de renda, pobreza dentre outras (SILVA, 2012).

Nesta mesma direcdo, Silva0(2) adverte que a pratica de atos infracionais, nesse
contexto, constituse como um dos resultados de toda essa dinamica de privagdes e violacoes,
na qual adolescentes protagonizam acfes que corroboram para o ciclo de violéncia vividos. A
fragilizacdo @ adolescentes que ndo alcancam condi¢cdes minimas para seu desenvolvimento
pessoal e social frente aos desafios da vida em liberdade €, portanto, um dos fatores que os
condicionam a prética de atos infracionais e tendem a elsgza condicdo de sujeitesn
conflito com a lei. Importante destacar também que esses determinantes sociais ndo podem ser
desconsiderados ou negligenciados, pois, por vezes, os adolescentes s6 podem usufruir de seu:
direitos basicos depois da infracdo ao cumprir as medidas sociteds (MOREIRAet al. ,

2014).

Cella e Camargo (2009), em pesquisa com os profissionais que trabalham em unidades
de internacéo, pontuam que esses profissionais quando destituidos do individualismo, do medo
e das resisténcias, assumem a sua respbdaedb social e se entregam ao ato de educar com
0 objetivo de despertar no adolescente o desejo de sair da situacédo de vulnerabilidade em que

se encontra.
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No estudo de Estevam, Coutinho e Aradjo (2009) foi identificado que parcela
significativa dos prassionais do sistema socioeducativo ndo considera a possibilidade de
reinsercao psicossocial de adolescentes em conflito com a lei. Nessa mesma direcdo, Costa
(2006) constatou que muitos profissionais se sentem impotentes ao longo do exercicio das suas
fungdes, pois geralmente n&o vislumbram possibilidades de mudancgas positivas na vida dos
adolescentes em conflito com a lei. A prevaléncia de experiéncias negativas e a pouca
visibilidade de experiéncias exitosas reforca a ideia de que o comportamentenafraci
seguiria um padrdo de repeticdo, estabilidade e invariabilidade.

Sendo assim, essas crencas reduzem o investimento genuino em propostas de
valorizagéo, reconhecimento social e profissional dos professores que trabalham com a
socioeducacdo. Isso tufliz com que se perpetue a tendéncia de experiéncias de insucesso ha
area, como evidenciado pela literatura (ESTEVAM; COUTINHO; ARAUJO, 2009). Para além
di sso, o conhecimento e a divulga-«o fAinsuf
tambémsger e que o pr-prio professor perceba, c
trabalho docente desenvolvido nas unidades de internacdo. Como nao poderia deixar de ser, tais
circunstancias tendem a influenciar negativamente a atuacéao docente.

O trabalho docenteomadolescentes em conflito com a lei no contexto de privacéo de
liberdade a luz da psicodinamica do trabdllainda néo foi explorado nas pesquisas brasileiras,
entretanto a tematica da socioeducagdo, no contexto mais amplo, vem se deEsgnvo
significativamente, tal como revela a producédo académica dafrBA)QUERQUE, 2015
ANTAO, 2013 BARONE, 2012CAMARGO, 2009;,CARVALHO, 2016 FERREIRA, 2011;
MOREIRA, 2016;PAES, 2008PASIAN, 2014;PAULUK DE JESUS, 20L,3PENNA, 2006;
PEREIRA 2012 PINTO; SILVA, 2014 RANIERE, 2013 SILVA, 2017, ZANELLA, 2011,

2014).

Como campo de pesquisa, a psicodindmica do trabalho existe, na Franga, ha mais de 35
anos e adquiriu, nos ultimos anos, relevancia no mundo profissional com o surgimento de novas
patologias relacionadas ao trabathdoencas osteomusculares, depresséo, fobias (BRASIL,
2017. Segunddejours (2012b), ao trabalhar, o sujeito mobiliza sua inteligéncia para inventar
e acrescentar de si mesmo (inventividade), anulando a distancia &anieéa (0 prescrito) e a
atividade (o real). Em decorréncia disso, hd um confronto do trabalhador com a resisténcia do
real, levandeo a pensar e agir de modo diferente do que foi previsto pela organizacdo do

trabalho.



32

A utilizagdo do referencial te6oada psicodindmica do trabalho, em diversos estudos e

pesquisas (DEJOURS, 1992, 1993, 2001, 2004, 2008a, 2008b, 2012; 2017; LANCOOAN,

2008 SZNELWAR, UCHIDA; LANCMAN, 2011 e UCHIDA; LANCMAN ; SZNELWAR,

2011), tem dado visibilidade as relacdes entralesamental e trabalho e os elementos
relacionados ao prazer e ao sofrimento no trabalho de diferentes categorias profissionais. De
acordo com a psicodinamica do trabalho, o prazer e o sofrimento sdo oriundos das condi¢cdes
do trabalho prescrito e do trabalfeal. Os aspectos relacionados a dimensdo organizacional
centralizada na divisdo de tarefas, nas relacdes de producdo e na organizacdo do trabalho
também s&o dimensdes basilares dessa teoria (DEJOURS, 2004).

Nos ultimos anos, no que concerne ao interpstetriade (salde, doenca e trabalho
do professor) vem aumentando e sendo tema de varias pesquisas nas instituicbes de ensing
superior nas mais diversas epistemologias (FREITAS, 2013). Especificamente, no que diz
respeito as pesquisas apoiadas na psiéotica do trabalho, a literatura especializada e
pesquisadores Amaral, Borges e Juiz (2017%ndrade e Simplicio (2011); Antédo, 2013;
Carvalho e Garcia (2016); Coutinho, Magro e Budde (2011); Cupertino, Garcia e Hondrio
(2014); Dario, Vilela e Lourenco2017); Demétrio, 2013; Facas, Duarte, Mendes e Araujo
(2015); Fernandes (2017); Fleury e Macédo (2013); Freitas (2007; 2013); Freitas e Facas
(2013); Forattini e Lucena (2015); Mariano e Muniz (2006); Mariz e Nunes (2013); Martins e
Hondrio (2012);Moreirae Brito (2018);Neves e Silva (2006Dliveira, (2014); Nogueira e
Brasil (2013; Ribeiro, 2013;Smeha (2006)Silva (2013);Sousa e Silva (2013)®outoet al.

(2017)1 tém estudado acerca do tema, enfocando prazer e sofrimento no trabalho docente.

No entanto, fase necessario registrar que esta teoria aplicada, em ambiente
socioeducativo com professores, e, mais especificamente, em unidades de internagédo para
adolescetes em conflito com a lei, o interesse de pesquisadores € ainda inexpressisee
ser matéria inédita (segundo dados da BYSi, CAPES e BDTD) o que justifica a
originalidade, necessidade e relevancia desta pesquisa. Cella e Camargo (2009) enfatizam q
o trabalhocom esses jovens, normalmente vem acompanhado de sentimentos de medo,
vinculado a expectativa de que esses adolescentes se comportardo de modo violento e ndo se
submeterdo as normas institucionais, além de uma descrenca no Estatuto daeCdianca
Adolescente e no sistema em rede de assisténcia governamental.

Ademais, podese inferir que o trabalho do professor, em uma unidade de internacéo,
estd permeado de imprevistos e incidentes, sendo marcado, muitas vezes, pelo trabalho real.

Acreditase que tais circunstancias podem gerar surpresa, nervosismo, irritagdo, sentimento de
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impoténcia enfim sofrimentem todosou em grande parte dos trabalhadores (docentes) desta
organizacdo Todavia, tais manifestacdes podem ser transformadas em prazedp quan
trabalhador consegue encontrar solugcdes para esses imprevistos, mediante a inventividade
traduzida pela acdo do sujeito que trabalha na atividade real. Aqui, vale mencionar Dejours
(2012b) para quem trabalhar € mobilizar a inteligéncia inventivaatveri construindo as
artimanhas da profissdo que nao sao abordadas na formacédo do trabalhador. No entanto, estas
serdo utilizadas e desenvolvidas, necessariamente, na relacdo entre o prescrito e o real do
trabalho.

Cabem, ainda, assinalar outras contgbas que se pretende alcancar com a pesquisa
em questdao, tais como: despertar a atencédo do meio académico, politico e social para o trabalho
docente, desenvolvido em unidades de internacdo, assim como para as condicfes de trabalho €
suas consequéncias parbemestar docente.

Assim esperde que essas intervencdes possam contribuir para que se comheca
pouco maiso trabalhar docenteom adolescentes em conflito com a lei enabilizacéo
subjetiva ligados a ele. Outrossim, neste processo poderemos eondgsre sofrimento como
o afeto que mobiliza os investimentos do individuo para transformar a organizacao do trabalho
e se transformar (FREITAS, 2013).

Numa perspectiva mais ampla, almsgainda que a presente pesquisa contribua para
gue a praticpedagogica exercida no contexto das medidas socioeducativas tenha como base a
concepcao de educacao como praxis transformadora e critica, possibilitando a formacao de
cidaddos que sejam capazes de transformar o meio em que voltardo a viver apds a
ressocifizacdo, construindo saberes de forma significativa ao atuarem como alunos ativos e

criticos no processo ensiaprendizagem.

1.2DEFINICAO DO PROBLEMA

Dentro da contextualizacdo apresentada, esta pesquisa buscou investigar o seguinte: O
gue mobiliza subferamente o professoranfiarem seu trabalhoomadolescente em conflito
com a lei em uma unidade? Quem sao os professores que trabalham com adolescentes em
conflito com a lei? Qual o fazer e os modos de trabalho destes/as profissionais que entendemos

como protagonistas da ressocializacéo?
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Tais questOes referese ao trabalhar dos professores que atuam com adolescentes em
conflito com a lei, em uma escblmserida dentro de uma unidade de internacdo no Distrito
Federal, no que diz respeito as condi¢ces de trabalho deoeméste publico, aos elementos
gue contribuem para que professores sustentem seu trabalho neste contexto, as possibilidades
para a ini@tiva, a inventividade e a criatividade docente e as estratégias de defesa
individuais/coletivas presentes na atuacdo docente, fundamessiarein diferentes estudos
(DEJOURS, 2012b; GERNET, 2009ANCMAN; UCHIDA, 2003, 2009;MOLINIER, 2013
SZNELWAR; UCHIDA; LANCMAN, 2004;2011) relacionadosom a gicodinamica do
trabalho.

A inten-«o foi promover momentos de esc
socioeducacdo tém a revelar/demonstrar sobre seu cotidiano laboral, em uma unidade de
internacédo, ulizando para tal o embasamento teorico da psicodinamica do trabalho. Com isso,
pretendetse proporcionar um espacgo de elaboracdo coletiva sobre a vivéncia subjetiva do
trabalho docente, com vistas a suscitar discussdes acerca das possiveis dificuldattada@sc
no cotidiano profissional.

Entdo, considerando, até o presente momento, a inexisténcia de estudos, focalizando a
psicodinamica do trabalho docentanadolescentes, em uma unidade de internagéo, a pesquisa
aqui proposta teve como objetivo inveatigsta tematica. Para tanto, esta tese prop6s estudar
as concepcoes tedricas e metodoldgicas da psicodinamica do trabalho, tal como desenvolvida,
fundamentalmente, por Dejours (2004a, 2007, 2008, 2012), que a define como uma disciplina

clinica que se sustita na descricdo e no conhecimento das relagdes entre trabalho e saude.

1.3 TESE

Nesta pesquisa, partimos do pressuposto de que a mobilizacdo subjetiva de professores
guanto as relacbes de cooperacdo, reconhecimento e inteligéncia pratica é essencial para

enfrentar as dificuldade® contexto da socioeducagéo.

! Nesta tese, chamamos de escola (em respeito aos profissionais, participantes desta pesquisa, que la atuam) ac
Nucleo de Ensino (NUEN) ja que a escola dentro da unidade de internacdo pertence, deuata,escola
vinculante.
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1.4. OBJETIVOS

1.4.10bjetivo geral

Investigar o trabalhar de professores que atuam com adolescentes em conflito com a lei,
em uma escola inserida dentro de uma unidade de internacdo no Distrito Federal, quanto a

mobilizac&o subjetiva a partir da psicodinamica do trabalho.

1.4.2 Objetivosespecificos

1) Analisar a organizacao do trabalho docente a partir das divergéncias entre o trabalho prescrito
e oreal;
2) Investigar as vivéncias de sofrimento existentes no trabalho docente e as estratégias

defensivas individuais e coletivas decotesndessas;

3) Descrever a mobilizacdo subjetiva quanto as relagbes de cooperacdo, reconhecimento e

inteligéncia prética.

Assim, € com esta proposta que se inicia esta investigacao.
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CAPITULO 2 - ADOLESCENTES EM CONFLITO COM A LEl: POR
QUE CHEGARAM A ESSA CONDICAO?

Neste capitulo, preteng® apresentar e desenvolver a ideia de que o ato infracional é
resultante de multiplos fatores (familiares, socioecondémicas, culturais, institucionaisseParte
do principio que a adolescéncia éacaerizada como fendmeno historico e social que continua
a se transformar ao longo da histéria da sociedade e que uma cronologia dessa idade nédo é
necessariamente delimitada. Assim, para queosgreendanas condicdegue levaram o
adolescente ao ato iafrional,faz-se necesséariabordaressa fase da vida@o s6 como um
fendbmeno natural e biolégico, mas, sobretudo, como resultado da vulnerabilidade social, da
fragilidade do sistema de valoredc®-morais, do consumismo entre outros aspectos que

podem lewar o adolescenia estar em conflito com a lei.
2.1 ADOLESCENCIA E JUVENTUDE (S): CONCEITOS E ABORDAGENS

A compreensdo da juventude e da adolescéncia como fenbmenos histéricos, politicos e
culturais, no Ocidente, remete a Europa, entre o final do século XIX e o inicio do século XX,
guando iadol ese cdhjate ida oinvestigagdm adas ciéncias médicas e
psicopedagogicas, no auge da ciéncia positivista. Assim, a adolescéncia, tal como é
compreendida no presente, diz respeito as investigacdes cientificas da passagem do século XIX
para o século XX, e ao seu modelo especifico de separacdo entre juventike adidi,
época em que a diferenca entre as idades comecou a emergir nos meios sociais privilegiados.
No século XX, a partir da Revolugdo Francesa, com o movimento dos revolucionarios e o
envolvimento da juventude urbana nas lutas operarias, o adolepasage ser reconhecido
como cidaddo (ARIES, 1986).

Anteriormente, ao longo do século XVIII, discretamente a adolescpassou a ser
objeto de atencdem nossas sociedades nos meios burgueses. Nesta época, a invencao da
infancia também foi se cristalizam@o longo do século XIX mediante a instauragdo da escola
obrigatéria pelas Leis Fedyg?. No entanto, o conceito de adolescéncia somente tsou
parte do discurso econdmico, social e pedagogico no fim do século XIX, mas, antes disso, ja

era possivel aontrar reflexdes filosoficas sobre o jovem (SOUZA, 2014). Nos séculos IV, V

2 Referéncia ao Ministro daducacédo da Frandales Ferry, responsavel pela instituicdo da escola laica nas escolas
francesas.
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e VIl a.C. por exemplo, Aristoteles, Socrates e Hesiodo, respectivamente, ja se referiam sobre
0 que consideravam o temperamento imprevisivel e descontrolado da juventude (REROND
STEPHANOU, 2017; SOUZA, 2014).

Nos anos de 1960, a nocdo de adolescéncia emaswiganos anos de 1990,
fragmentouse em pré e péadolescéncia, em adultescéncia, gerando assim conflitos em
relacéo a sua definicdo. O Direito reconhece apenas duasrgepfinidas pelo registro civil:

0 menor e 0 maior. Todavia, a no¢cdo de menor reine um vasto leque de idades (FEUILLET;
CALLUS, 2012).

A partir do século XXI, ocorreu no Brasil uma mudanca significativa no tocante a
teorizacdo sobre juventude, desd®ia conceituacao até a énfase na dimensao cultural, como
concebida atualmente. Tal alteracdo fez com que os jovens deixassem de serem vistos apenas
como sendo aqueles que estdo em transicdo para a vida adulta, ou como um contingente de

individuos inseride em uma faixa etaria especifica. Passma concebguventude em sua

diversidade, e a palavra no plural Aj uventu
passou a ser largamente adotado (PERONDI; STEPHANOU, 2017). A utilizacdo de
Aj uvemt yrkecemage ao fato de que, nas concep-»e

analisados como integrantes de uma cultura juvenil homogénea.

No entendimento de Perondi e Stephanou (2017), a juventude pode levar jovens de
diversos contextos sociaicelturais a partilharem linguagens, estilos, sentimentos, praticas e
valores comuns. Entretanto, 0 modo como experimentam o que os identifica como jovens é
vivido de forma diversa em diferentes situacdes a depender do grupo social, etnia, género,
territorialidade, religido, dentre outras. Tal percepcéo implica perceber a diversidade dos modos
como os jovens vivem a condigdo juvenil de um mesmo tempo/espago/cultura.

Um dos aspectos que normalmente esta presente no debate a respeito da juventude
relacionasea idade. No Brasil, sakse que ndo ha um consenso absoluto acerca dos limites de
idade entre uma etapa etaria que supbe a adolescéncia e a juventude. Embora exista a
dificuldade de precisar a idade correspondente a adolescéncia/juventude € importantr conh
os limites etarios adotados em diversos ambitos. Ao conceigmiescénciaa Organizagéo
das Nacdes Unidas (ONU) a define como sendo a faixa etaria dos individuos entre 10 e 19 anos
de idade, ou seja, agueles que se encontram na segunda década de vida. jongoartde
na concepcao da UNESCO seriam as pessoas que tém eatdd Hnos (SOUZA e PAIVA,

2012). A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) defipgentude como sendo uma categoria
sociolégica a qual representa um momento de preparacao de $u@iaIssi para assumirem
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o papel de adulto na sociedade e abrange odwedos 15 aos 24 anos de idade (UNICEF,
2011b).

No contexto brasileiro, conforme capitulo I, art. 1°, paragrafo 1° do Estatuto da
Juventude, Lei n.° 12.582, de 05 de agosto de 2013, sdo consideradas jovens as pessoas con
idade entre 15 e 29 anos. Esstdfuto, que dispbe sobre os direitos dos jovens, 0s principios
e as diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema Nacional de J{@amahjides),
traz também, em seu paragrafo 2°, a seguinte distingdo: sdo considerados adolescentes aquele
com idade entre 15 e 18 anos, aos quais se deve aplicar a Lei n.° 8.069, de 13 de julho de 1990
(Estatuto da Crianca e do Adolescente), e, excepcionalmente, o Estatuto da Juventude, quando
0 mesmo nao conflitar com as normas de protecéo integral do axhdéesc

Abramo (2005) destaca que a juventude sendo dos 15 aos 29 anos constitui uma fase
associada a processos de desenvolvimento, insercao social e definicdo de identidades, exigindo
experimentacdo intensa nas mais diversas esferas da vida. Por conaeqé@@né cabivel
associar essa fase da vida, como em outros tempos, a uma breve passagem da infancia para
maturidade, de isolamento e suspensdo da vida social, com a tarefa quase exclusiva de
preparacdo para a vida adulta. Logo, esse periodo transfsemoganhando maior
complexidade e significacdo social, trazendo em seu bojo outras questdes para as quais a
sociedade ainda n&o possui respostas finalizadas.

Na concepcao de Novaes (20p6L03:

Os limites de idade ndo sé&o fixos. Para os que ndo téitodi infancia, a juventude

comeca mais cedo. E, no outro extrémamm o aumento de expectativas de vida e as
mudancas no mercado de trab@lho uma parte 6édel esd acaba
6tempo da juventuded at ® auvecoassejaafaxa 30
etaria estabelecida, jovens com idades iguais vivem juventudes desiguais

A citacdo anterior pontua que os limites de idade n&o sao fixos quando se trata do periodo

da infancia/juventude. Nessa mesma dire¢do, corroborandadessao Relatorio do Fundo
das Nacoes Unidas (UNICEF, 201T&gsalta que o Bragibnta com a energia, a criatividade
e a presenca de cidadaos, com idades entre 12 e 17 anos, para estabelecer novas prioridade:
criar novas relacgdes sociais, avancar s@es inovdorassobre os desafios dos proximos anos,
estabelecer novas formas de expressao, ampliar a consciéncia de seus cidadaos. Enfim, tornatr
a curiosidade mais agucada.

No entanto, a adolescéncia pode também ser um periodo de vulnerabilidadhs jgara u
para os adolescentes mais frageis, uma etapa que pode levar & descompensacédo, na qual ele
podem se tornar violentos, tanto contra eles mesmos quanto para com 0s outros. Quando o

adolescente ndo consegue construir defesas eficazes na infanciaiedwdselaténcia, ou seu
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ambiente ndo permitiu o encontro de apoio que o fizesse conter a avalanche que a puberdade o
apresenta, ele tende a se sentir desamparado. Um adolescente, na pullasgaidécial da
adolescéncid tem seu sentimento de insegioica ampliado significativamente, levarmo
geralmente, a atitudes de confronto, de fuga na direcdo do desconhecido ou a\wdtasate
manifestadopor meio da inibigdo ou fobia, quando ndo de violéncia (MARTY, 2006).

O conceito atribuido a adoleswia por este mesmo autor W@ encontroa uma
concepcao vigente e hegemonica na Psicologia que remete a visdo de uma adolescéncia coma
etapa natural, inerente e propria do desenvolvimento do homem. Uma etapa marcada por
conflitos e crises naturais da dig assinalada por carateristicas negativas, sofridas, que
ocorreriam em qualquer condicdo historica e cultural, ou seja, universalizada (AGUIAR,
BOCK; OZELLA, 2003; OZELLA; AGUIAR, 2008)Neste contexto, ao internalizar vivéncias
e sentimentos negativas adolescente constréi uma imagem distorcida de si e do outro, sendo
potencialmente capaz de praticar condutas transgressoras de menor ou maior gravidade, com
impulsos de ataque nas mais variadas formas de expressao da violéncia (MATOS, 2016).

Por outro lado, terse a abordagemdcio historicaque ndo contesta a existéncia da
adolescéncia como um conceito para a Psicologia. Entretanto, ndo a considera como uma fase
natural do desenvolvimento, mas sim como uma criagdo histérica da humanidadé&ADZE
AGUIAR, 2008). Um fato que passou a compor parte da cultura enquanto significado, um
momento interpretado e construido pelos homens, ou seja, um periodo constituido
historicamente.

O jovem, como parceiro social, estd ali com suas caracteristicas, que sao interpretadas
nessas relacdes; tem, entdo, um modelo para a sua constru¢éo pessoal. Construidas as
significacdes sociais, 0s jovens tem ainda a referéncia para construcéo e &ladielent

e o0s elementos para a conversédo do social em individual (AGUIAR, BOCK; OZELLA,
2001).

Partindo deste entendimento na perspectiva hist@rittaral, considerd e que 0 C
indiv2duo se desenvolve a partir BO&K 20Wwa r el
p. 66). Neste cenario, o adolescente tem que ser visualizado como constituinte de acao e
movimento em seu tempo historico, pelas relacdes e condi¢cdes sociais e culturais da sociedade
em que vive. Nessa oposicao de ideias entre adolescentee@asie, um constitui o outro, e
fatores objetivos (cultura, costumes) e subjetivos (autonomia, responsabilidade, valores) sé&o
demonstrados nas ac¢6es do individuo (BOCK, 2007).

Carvalho (2016) corrobora com essa ideia quando concebe adolescéncia, cessmproc
de desenvolvimento, caracterizada em uma viséo histérica e estereotipada, por transformacoes,

variacfes de humor, mudancas hormonais e crescimento fisico e psicossocial e ainda pondera
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gue é uma fase de construgcdo pessoal que perpassa pela para, gsigial e historica. Além

disso, essa fase pode corresponder a uma busca de identidade e de papéis sociais pelos
adolescentes. Esses papéis e funcdes lhes séo conferidos, muitas vezes, pelo sistema familiar ¢
pela sociedade, em acordo com as necessd#emandadas e obrigacdes atribuidas.

Percebese que a literatura acerca da adolescéncia tem em comum a concepcgao de que
0 adolescente € um ser que esta passando da infancia para a vida adulta, que almeja varias
conquistas, mas que nem sempre esta mdpaparaalcancaa. Contudo, como aspecto
atenuante, a invasédo do corpo pela puberdade é diminuida pelo conhecimento consolidado nos
ritos de passagem. Le Breton (2017) mestia que nas comunidades primitivas, esses ritos
ocupavam o espago que o adodede vivenciava na sociedade, que consistia em um tempo de
elaboracao simbolica do real e de preparacado para a entrada na vida adulta.

Na contemporaneidade, muitos desses iitagpresentados pelo primeiro baile, a
habilitacdo para dirigir automéveispeestacao do servico militar, o ingresso a universidade e
o votoi deixaram de ser vivenciados pelos adolescentes com a perspectiva de rito de passagem.
Esses, atualmente, ndo sdo o caminho para se atingir a vida adulta, pois os recursos simbolicos
estdo endo substituidos e os adolescentes passam a buscar novas formas de reconhecimenta
neste espaco e tempo, utilizando seus corpos para materializar sua despedida da infancia.

De toda essa discussdo acerca de juventude/adolescéncia, como ja referido, é
fundanental ndo considerar os jovens como se todos fossem iguais e vivessem as mesmas
situacdes. E importante a adoc&o da denominacéo juventudes, no plural, a fim de compreendé
los de uma maneira mais ampla e diversa, dando visibilidade aos aspectdsssdiio-
cultural. As multiplas dimensfes vivenciadas pelos jovens contemporaneos devem ser
analisadas a partir do contexto social em que estdo inseridos, visto que eles sdo impactados
diretamente pelas condi¢bes sociais do tempo e do espaco em que vivem.

A adolescéncia tem se tornado cada vez mais precoce, e comportamentos qualificados
de NnadultescentesoO atingem jovens que, al gi
trinta anos. Logo, atualmente a adolescéncia teseauma questéo social, sendo ditbiegar
a um acordo sobre uma definigcao precisa a seu respeito (BRETON, 2017).

Nesta tese, optamos por utilizar o teraglmlescentepois nos nortearemos pelo art. 2°
do Estatuto da Crianca e do Adolescente (EQ4i)n°8.069, de 13 de julho de 198(qual
assegura que adolescente é aquele que pertence a faixa etaria entre 15 e 18 anos. Todavia,
debate acerca das concepg¢fes dadas a juventude e a adolescéncia tewdiscia,rel@a vez
gue a partir de suas conceituagOes, serdo retratadas e interpretadas suas formas de ser e estar |


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
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mundo, bem como seus respectivos direitos, deveres, acdes sociais e politicas para atender &
esse grupo populacional. Por ora, acreditamessguaz necessério o entendimento dos fatores

gue contribuiram para levar o adolescente a estar em conflito com a lei.

2.2. OS ADOLESCENTES E A VULNERABILIDADE SOCIAL

O Brasil tem 207.660.929 habitantes, segundo estimativa Instxasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2017). Dentre os quais aproximadamente 60 milhdes tém menos
de 18 anos de idade. Nessa faixa etaria, conforme Carvalho (2016) estéo criancas e adolescente:
crescendo m situagdo de vulnerabilidade no que dieitesys violagcbes de direitos, a pobreza,

a desigualdade e a iniquidade no pais.

Adolescentes, na otica de alguns estudiosos (AYRES, 1996; MElaD , 2007),
constituem um segmento da populacdo de elevada vulnerabilidade, devido a estrutura social
encortrada em paises como o Brasil. Padovani e Ristum (2013) pontuam que entre aspectos
associados a vulnerabilidade podsexitar a dificuldade de acesso as informac¢es adequadas,

a necessidade de explorar, experimentar riscos e transgredir, a complexidakbding
escolhas, a indefinicdo de identidades, a necessidade de afirmacédo perante o grupo, a
desagregacao familiar e o acesso a drogas.

Atrelado a esses aspectos, segundo Padovani e Ristum (2013), os jovens da
contemporaneidade ainda precisam lidar eomrapido desenvolvimento tecnoldgico, uma
instantaneidade temporal que traz superficialidade na aquisicdo de conhecimentos e uma
multiplicidade de necessidades descartaveis, provocada pela cultura do consumo. Todos esses
fatores ampliam a exclusdo soceacerbam o individualismo e o desinteresse pelo publico e
coletivo, estimulando comportamentos que tendem a gerar ndo sé conflitos, como também a
banalizar a violéncia e as condutas ilicitas (ANTONI; KOLLER, 2002). Estes jovens, como
vitimas, testemunlisaou agentes estdo expostos a violéncias, reproduameim suas relacdes
e, por consequéncia, incorrendo em atos infracionais (RANNA, 2005).

Na concepcao de Souza (201eh adolescentes predispostos ao conflito com a lei séo,
sobretudo, aqueles quévem expostos a pobreza ou oriundos da pobreza extrema, a baixa
escolaridade, a exploracdo no trabalho; a privacdo da convivéncia familiar e comunitaria, ao
homicidio, a gravidez na adolescéncia, a doencas sexualmente transmissiveis, ao abuso e

exploracésexuais e ao uso de drogas.
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2.2.1 Pobreza e pobreza extrema

A pobreza aparece como a primeira e mais significativa vulnerabilidade.
Aproximadamente 55 milhdes de pessoas vivem em situacdo de pobreza no Brasil, sendo que
18 milhdes deste totahcontrarrse em situacao de extrema pobreza. Neste contexto, estdo em
condicdo de pobreza as pessoas que vivem com renda domiciliar per capita mensal igual ou
inferior a meio salario minimo. Enquanto entesdepor extrema pobreza, individuos que
vivem can renda domiciliar per capita mensal igual ou inferior a um quarto de salario minimo.

No Brasil, cerca de um quarto da populacao vive com menos de US$ 5,50 (R$ 18,24) por dia,
critério usado pelo Banco Mundi&NDACAO ABRINQ, 2018).

Apesar da desigualda de renda estar caindo nos ultimos anos, o percentual de
adolescentes com idades entre 12 e 17 anos vivendo em familias em condi¢cdes miseraveis,
tornouse muito significativo, pois séo 17,6%, ou melhor, 3,7 milhdes de meninas e meninos.

Fazse necessarisublinhar que as condicdes de pobreza e de extrema pobreza dos
adolescentes potencializam outras vulnerabilidades, fragilizam os ambientes de protecéo e de
seguranca e corroboram para que os adolescentes tsenpassimistas em relacdo ao seu
proprio fuuro, de suas comunidades e do pais.

Concomitantemente a essa situa¢cao descrita, os adolescentes, individuos que ainda nao
construiram suas identidades e estdo numa situacao de vulnerabilidade social, possuem desejos
e anseios de consumo, 0s quais satiask@s pelos meios de comunicacao, entretanto negados
por sua realidade social (LIMA JUNIOR; TRAJANO, 2014). A desqualificagéo profissional
dos pais, geralmente analfabetos, {esa serem inseridos na categoria de trabalhadores com
baixa remuneragcdo owsem remuneracdo fixa, tornands, consequentemente, n&o
consumidores, numa sociedade que leva em contra o que e 0 quanto vocé consome como
parametro para fixar sua existéncia e posi¢ao social.

Na concep-«0 de Costa (200@yntal eBimapgagna
adolescente, fazendo com que ele se sinta um rejeitado, tanto pela sociedade, que o considere
algu®m que n«o pode consumir; quanto pela p
bocao dentro de casa (COSTA, 2006) .
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2.2.2 Baixa escolaridade

A baixa escolaridade constitui outra importante vulnerabilidade. Muito embora se tenha
observado avancos, desde o ECA (1990), no que diz respeito a universalidade da echecacao
Emenda Constitucional 59 aprovada em 2009 pelgy€sso Nacional, a qual d4 nova redagéo
aos incisos | e VIl do art. 208, de forma a prever a obrigatoriedade do ensino de 4 a 17 anos e
ampliar a abrangéncia dos programas suplementares para todas as etapas da educacao basic
No ano de 2009, 97,9% desancas e adolescentes da 17 anos estavam matriculadas no
EnsinoFundamental, ou seja, no nivel de escolariza¢édo estabelecido para essa faixa etaria. No
entanto, essa situacdo era bem distinta para os adolescentes entre 15 e 17 anos, tendo em vist
gue no mesmo periodo, apesar da maioria (85,2%) estar matriculada na escola, apenas metade
50,9% estava no Ensino Médi@UNDACAO ABRINQ, 2015).

O Brasil tem aproximadamente 21 milhdes de brasileiros na idade de 12 a 17 anos.
Desses, de cada 166tudantes que entram no Ensino Fundamental, somente 59 temfifam
ano e apenas 40 adolescentes, o ensino médio (CARVALHO, 2016). Ou seja, quase metade
dos adolescentes na faixa etaria de 15 a 17 anos ensergra defasagem educacional, pois
ainda epontrase cursando o ensino fundamental ou ja evadiu. Parcela consideravel de
adolescentes, a partir dos 15 anos de idade, comeca a abandonar a escola, em virtude da
defasagem de estudo acumulada e por ndo perceberem a escola e os estudos como algc
deterninante em suas vidas. Ao completar 18 anos, a maioria dessa populacdo ja deixou
completamente os estudos, sem ter frequentado o nivel de ensino adequado para a idade (LIMA
JUNIOR, TRAJANO, 2014).

Lima Janior e Trajano (2014) pontuam que, nas familiasideradas pobres, constata
se uma proporgdo maior de criancas e adolescentes entre os seus membros. As necessidade
impostas pela falta de renda, de perspectiva e de sentido na escola estimulam os jovens de 15 ¢
19 anos dessas familias a abandonarem #&dego apos a conclusao do Ensino Fundamental.

Tal fato tende a ocorrer seja pela necessidade de trabalhar para compor a ramea jenam

os adultos ou até mesmo com uma nova familia. Concomitantemente, como a maioria desses
jovens nédo possui escoldaide e qualificacdo adequada para ingressar no mercado de trabalho,
existe uma tendéncia de reproducéo da pobreza, uma vez que esses jovens constituem novas

familias j& dependendo de programas de transferéncia de renda.
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Nesse sentido, a baixa escolarelads adolescentes/jovens apreseetaomo um dos
fatores de vulnerabilidade social, tendo em vista ser, na maioria das vezes, um fator impeditivo
para alcancar um modo de vida digno, com emprego formal e qualificado. Por consequéncia, a
populacao jovemabre, e com baixa escolaridade, esta muito mais exposta ao risco social da
exploragdo sexual, da criminalidade e de outoasiasde vida marginal. Sab®e que a
escolaridade, por si s, ndo garante a ascensao social, porém sem-skaaimda mais difil
o desempenho de uma profissao, visto que a sociedade urbana cada dia se torna mais complex:
e competitiva, valorizando cada vez mais os conhecimentos formais (COMERLATO, 2017).

Outro aspecto a ser ressaltado diz respeito ao fato de que muitoseatelesapesar de
estarem matriculados nas escolas, ndo conseguem aprender, ndo avangam na sua escolarizaca
sentemse pouco apoiados em suas dificuldades e desestimulados por uma realidade escolar
distante de suas expectativas. Na concepcao de AmiB)(20&vasao escolar é antissocial,
tendo em vista que a crianga ou o adolescente despreparado, sem formacao ou malformado,
pode vir a se tornar um adulto marginalizado, desempregado ou subempregado.

Nesta direcao, poese acrescentar ainda que a exausd escola e/ou as dificuldades
de integracao nela associada as multiplas reprovacdes € um dos caminhos para o ato infracional
(CRAIDY; SZUCHMAN, 2017). Além disso, ha jovens que ndo estudam nem trabalham, os

i n enne Mo ( este t er nmoesp@nhal, pois na Bspamha € cenhecitai como e
a ger aNiko, AMNMDI estudian ni trabajanodo; na |t
|l arga da saia da mama, e no Reino Unido de

sem perspectivas de insaogsocial e frequentemente sédo arrebanhados por gangues chefiadas
por adultos os quais oportunizam a eles uma integracao perversa (ZALUAR, 2014). Assim, 0
fato de pertencer a um grupo criminoso pro
adolescentegbvens que ja ndpossuianreferéncias nem esperancas

Este cenario apresenta ndo sé a negligéncia da familia como também a omissdo do
Estado, tendo em vista a existéncia de medidas judiceigagudiciaisque podem garantir o
direito a educacéo paes criancas e adolescentes, coibindo a evasao escolar. No tocante a
cidadania, esse déficit educacional propieiea lacuna no aspecto social, agravando ainda mais
a situacdo de desigualdade social (CARVALHO, 2016). Assim, estalsglagea condicao
preacupante de vulnerabilidade social, caracterizada pela impossibilidade desses adolescentes
progredirem materialmente, seja pela falta de qualificacéo para o trabalho e conquista de espaco

no mercado de trabalho, seja pela desagregacgéao da estrutura familiar.
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2.2.3 Exploragéo do trabalho

Outra vulnerabilidade que ndo pode passar despercebidagefar@xploracdo do
trabalho adolescente que compromete sua saude e seu desenvolvimento. O Decreto Lei n.°
5.452, no artigo 403 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), digmffenente sofe a
proibicdo do trabalho formal ao menor de 16 anos de idadéo ser na condicao de aprendiz,

a partir dos 14 ands e estabelece como modalidades de trabalho regular para o adolescente
apenas a aprendizagem, o estagio e o trabalho educativo (BRASBH).

Apesar dos grandes avancos desde o ECA para o enfrentamento dessa situggdo, tem
ainda 3,3 milhdes de adolescentes de 14 a 17 anos de idade que exercem algum tipo de atividade
trabalhista. Estimae que 80% dos adolescentes que trabalham estédsituacdo ilegal,
irregular, precaria e/ou insalubre. A maioria dos adolescentes trabalhadores na@gisssu
na carteira de trabalho, tem relacbes de trabalho precarias com baixa ou inexistente
remuneracao e as tarefas imps#ita costumam semmosas, degradantes, perigosas (SOUZA,
2014).

Em funcéo desse contexto, a falta de sentido e de perspectivas do Ensino Médio para a
realidade social dos adolescentes podem ser consideradas causas importantes do aumento d.
criminalidade juvenil, uma vegue dentro da parcela de pessoas com idade entre 15 e 18 anos
de idade, muitos ou frequentam a escola em um nivel de ensino inadequado para a idade ou ja
abandonaram os estudos. Assim, os adolescentes podem se tornar vulneraveis em funcédo do
bindbmio baixaescolaridade msercao precaria no mundo do trabalho, resultando em obstaculos
para o futuro profissional dos adolescentes brasileiros, contribuindo para a manutencéo de sua

exclusao social, da violacdo de seus direitos e da desprotecao social.

2.2.4 Rivacao do direito a convivéncia familiar e comunitaria

A privacdo do direito & convivéncia familiar e comunitdria € outra importante
vulnerabilidade enfrentada por muitos adolescentes brasileiros, como os que ja sédo chefes de
familias, os que vivem em situacdo de rua ou em abrigos institucionais. Essa ilidadeab
prejudica a construcao de redes de apoio social e de apoio afetivo, além de inviabilizar muitos
projetos de futuro, agravando ainda mais a desprotec¢éo social que marca o seu desenvolvimento

como adolescente.
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No Brasil, as estatisticas mostram §6& mil lares séo chefiados por adolescentes entre
15 e 19 anos de idade, eles assumem inumeras responsabilidades, trabalham irregularmente,
prejudicam sua escolarizagao e sua saude, nao usufruem de oportunidadeg de kEsgEorte
nem de se relacionacom outros adolescentes, prejudicando o desenvolvimento da sua
cidadania (UNICEF, 20H).

2.2.5Homicidios

A violéncia letal viola um direito humano fundamental: o direito & vida. No Brasil, esse
tipo de violagdo incide de forma mais acentuada nos adolescentes e nos jovens, gobrestao
representadogntre as vitimas de homicidios e, por isso, devem seldeoados atores
fundamentais na discusséo das politicas publicas de seguranca e protecdo a vida. A violéncia
letal intencional tem apresentado uma tendéncia de crescirsegtmdo oindice de
Desenvolvimento Human@®DH, 2014)publicado em 2017.

O Brasilalcancou a marca de 3,65 adolescentes entre 12 e 18 anos assassinados para
cada grupo de mil jovens segundo dadosFundo das Nacbes Unidas para &rafa
(UNICEF) publicadoem outubro de 2017 mediante o indice de Homicidios na Adolescéncia
(IHA). O nimeo ¢ o mais alto desde que comecou a ser medido, em Q0bflice de
Desenvolvimento Humarengloba 300 municipios brasileiros com mais de 100 mil habitantes
e se baseia nos dados do ano de 2014 do Sistema de Informacdo sobre Mortalidade do
Ministério daSaude. Para cada mil adolescentes que completam 12 anos, mais de trés séo
vitimas de homicidios antes de chegar aos 19 anos. Se nada mudar, 43 mjqdeefis ser
mortos até 2021. Conforme a pesquisa, 0s assassinatos dos adolescentes no Brasildeem subin
de forma continua desde 2012 até alcancar o nivel(8&lO, 2008)

A maior ou menor gravidade da ameaca para o adolescente brasileiro depende em parte
da regidem queele vive, um dado que mostra desigualdade regional. Realizado pelo governo
brasileiro em parceria comkundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICERD), o
estudo alerta que, se as condi¢des que prevaleciam em 2014 ndo mudarem, 43 mil adolescente:
poderdo ser mortos, entre 2015 e 2021, nos 300 municipios analisessboeskmativa id
respeito somente as cidades com mais de 100 mil habitantes. O IHA é calculado para cada grupo
de mil pessoas entre 12 e 18 anos.

Segundo o levantamento, a cidade de Fortaleza tem o maior indice, com 10,94
homicidios para cada grupo de mil jovens naafataria. Na lista como uma das dez capitais


https://www.unicef.org/brazil/pt/media_37221.html
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mais violentas, a cidade é seguida por Maceio (9,37), Vitéria (7,68), Jodo Pessoa (7,34), Natal
(7,10), Salvador (6,87), Séo Luis (6,68), Teresina (6,59), Belém (5,32) e Goiania (4,76). As
cidades do Rio de Jaino e de Sado Paulo ocupam, respectivamente, a 192 e a 222 posicao entre
as capitais, com IHAs 2,71 e 2,19. O indice mais baixo entre as regides € o da regido Sul (2,3).
O Sudeste chega?2,8, seguido pelo Norte, de 3,3, e pelo CeDiste, de 3,9. O Cean(8,71),

Alagoas (8,18) e Espirito Santo (7,79) sdo os Estados onde mais se matam adolescentes. Na
outra ponta, com menos mortos, estdo Sao Paulo (1,57), Roraima (1,40.)

O indice de Homicidios na AdolescéncR0(4 apresenta também célculos de riscos
relativos, como sexo e raga. No tocante ao sexo, o indice € pior para os adolescentes homens:
eles tém 13 vezes mais risco de morrer vitima de homicidio do que a adolescente. No tocante a
raca esse risco alcangou seu pico em 2008, quando um negro otinperdmpiatro vezes mais
chance de ser assassinado.

Considerando o Mapa da Violéncia 2016, Waiselfisz (2016) pontua que sao os jovens
negros (71,44%) e do sexo masculino (93,03%), os mmasnetidospelos homicidios,
moradores das periferias dos grandestros urbanos brasileiros. Outros grandes polos de
concentracdo de mortes dos jovens sdo: os territérios dominados por quadrilhas, milicias ou
traficantes de drogas; o interior de estados mais desenvolvidos; as zonas de fronteira e de
turismo predatoériog o arco do desmatamento na Amazénia (SOUZA, 2014).

Vale mencionar que duas iniciativas destasamo enfrentamento do risco de mortes
violentas entre adolescentes na ampliacdo do acesso a direitos e na diminuicdo de
vulnerabilidades: a) O Programa detécado a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte
(PPCAAM), da Secretaria de Direitos Humanos, que visa, além da preservacao da vida, a
garantia do direito a convivéncia familiar e sua protecao integral; e b) O Plano Juventude Viva,
da Secretaria Naamal de Juventude, que envolve ac¢bes de desconstrucdo da cultura de
violéncia, inclusdo, emancipacdo e garantia de direitos, transformacédo de territorios; e

aperfeicoamento institucional (SOUZA, 2014).

2.2.6 A gravidez na adolescéncia

A gravidez na adolescéncia aparece como outra importante situacéo de vulnerabilidade,
por conta dos impactos na saude, na escolarizacdo e na formacao profissional das adolescente:
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brasileiras. Apesar da legislacéo brasileira classificar como estupro @esetaguais antes

dos 14 anos de idade, nos ultimos anos, tem aumentado a taxa de meninas que se tornam mae
antes dos 15 anos. Existe uma tendéncia a diminui¢cdo da taxa de maternidade na faixa etaria de
15 a 17 anos. Mesmo assim, 290 mil garotas entre 12 anos ja tiveram filhos, em 2009
(SOUZA, 2014; UNICEF, 2011a).

E preciso considerar que a gravidez na adolescéncia ¢ um fendémeno complexo,
multicausal e com diferentes consequéncias. Ela pode estar associada a uma trajetéria de
exclusdo social ou mesma uma opcdo em se tornar méde, na busca ativa da menina por
autonomia e por reconhecimento social (UNICEF, 2011a). Os pais dos filhos das adolescentes
brasileiras se tornam invisiveis nos dados, especialmente quando eles também sdo adolescentes
Muitos desses rapazes gue se tornam pais sofrem preconceitos, sendo desqualificados como
irresponsaveis e incompetentes para exercer a funcéo paterna.

Sao necessérias acdes que protejam estes adolescentes, que garantam 0 acesso a Ssel
direitos sexuais e reprodubtis e que estimulem pais e maes adolescentes a continuar sua
trajetéria de escolarizacdo, de modo que possam ampliar futuramente suas possibilidades de
vida melhor para si e para seus filhos (SOUZA, 2014; UNICEF, 2011a).

2.2.7A exploragéo sexual e o aliso sexual

Os dados a respeito de outra grave vulnerabilidade enfrentada pelos adolescentes
brasileiros, a exploracédo sexual e o abuso sexual, sédo de dificil investigacao, tendo em vista a
cultura do siléncio, dos tabus e dos preconceitos envolvidosorErtdnham ocorrido alguns
avancgos na legislacgdo e nas politicas publicas para o enfrentamento desses crimes, as estatistica
de denudncias ainda ndo condizem com a realidade, fazendo com que esses crimes acabem tend
sua frequéncia subestimada. Normalteen explorador € algum integrante da familia ou tem
algum vinculo social com a vitima (pais, padrastos, familiares ou até vizinhos); sendo as
meninas as vitimas mais frequentes (80% das denudncias) nos casos de violéncia sexual, de
trafico para fins sexus de abuso sexual e de pornografia (SOUZA, 2014; UNICEF, 2011a).

A exploracédo sexual e 0 abuso sexual sdo violéncias ancoradas em uma cultura brasileira
adultocéntrica, machista e violenta, na qual os adultos exercem relagcbes de poder sobre os
adolescates (na maioria das vezes, criminosos sdo homens), entretanto tamanha violéncia

parece ser socialmente legitimada como estratégia de disciplinarizacdo dos adolescentes
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(MEDEIROS; BISINOTO, 2014). Esses crimes sexuais deixam marcas profundas nas meninas

e nos meninos, comprometendo sua integridade, autoestima e capacidade de confianca.

2.2.8Doencas Sexualmente Transmissiveis (DSTSs)

As Doencas Sexualmente Transmissiveis (DSTs) também fazem parte das principais
vulnerabilidades enfrentadas pelos adolescentes brasileiros, sobretudo em funcdo de
preconceitos, discriminacdes de género, da negacao do exercicio da sexualidade das garotas ¢
da populacao juvenil Iésbicagmys bissexuais, travestis, transexuais e transgéneros (LGBTTT)
(SOUZA, 2014; UNICEF, 2011a).

Nas ultimas décadas, grande parte dos adolescentes brasileiros tem tido maior acesso a
informacéo sobre DSTs e gravidez e, asglia isso, a aquisicdo gratuita de preservativos,
especialmente, por meio de atividades na escola ou na comunidade. Embora 0 acesso a esse
tipo de informagéo tenha sido facilitado, as DSTs ainda se configuram como importantes
vulnerabilidades devido avios fatores como: valores e crencas da sociedade brasileira no que
diz respeito aos diretos sexuais e reprodutivos dos adolescentes, a dificuldade de negociacao de
preservativos com 0sS respectivos parceiros sexuais, e, em alguns territorios, a aeéncia
distribuicdo gratuita de preservativos (SOUZA, 2014; UNICEF, 2011b).

2.2.9 Drogadicéo

O abuso de drogas também merece destaque, pois pode tornar alguns adolescentes mais
vulneraveis a riscos que comprometem sua saude e seus vinculos familiares, sociais e
comunitérios. A sensagdo ampliada de coragem e inconsequéncia relacionada ao gss de dro
pode aumentar os riscos de acidentes de carro, de sexo desprotegido, de auséncia a escola e ¢
pratica infracional. As drogas, tanto licitas (alcool, nicotina, moderadores de apetite) quanto
ilicitas (maconha, cocaineracke dentre outras), sdo padie cotidiano da sociedade brasileira,
inclusive, dos adolescentes em conflito com a lei. Os efeitos fisicos, psicoldgicos, sociais e
comunitarios das drogas sado multideterminados, dinamicos e variam para cada usuario e de
acordo com a situacao, o contegto padréo de uso (SOUZA, 2014; UNICEF, 2011).

Desse modo, entendemos que as relagbes entre a drogadi¢cdo e o cometimento de atos
infracionais por adolescentes somente podem ser compreendidas por meio de abordagens

conjunturais e aprofundadas. O uso a®ds por um adolescente pode se manter em um padréo
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recreativo ou se configurar em uma vulnerabilidade quando fragiliza seus vinculos familiares e
sua autonomia, por conta do envolvimento com a cultura do trafico, marcada pela fidelidade
vitalicia (SOUZA,2014).

Em um primeiro momento, essa vinculacdo com o trafico pode servir para um
adolescente manter seu proprio consumo; ao longo do tempo, seus vinculos sociais podem
priorizar a rede de tréfico, ao adquirir status social de pessoa a ser temidatadeespieao
conseguir satisfazer seus desejos de consumo por meio da renda gerada pelo trafico (SOUZA,
2008).

A perspectiva sociocultural considera como linear e simplista a interpretacdo do ato
infracional como causado pelo uso de drogas. Para a cemsprede fendbmenos desse tipo,
sdo necessarias abordagens multireferenciais, que considerem o sistema complexo de aspecto:
pessoais, institucionais, econémicos, farmacoldgicos, socioculturais, dentre outros (SOUZA,
2008).

Diversos estudos sobre jovens e€onflito com a lei foram realizados no Brasil,
revelando/mostrando questdes relativas ao perfil dos jovens, violéncia no cotidiano, rebelides,
fatores de riscos, trafico de drogas, vulnerabilidade, pobreza, exclusdo social e outros
(ALMEIDA; ASSIS; CONSTANTINO, 2005; GALLO; MALVASI, 2014; PEREIRA, 2002,

SILVA, 2004; SILVA; GUERESI, 2003;TEJADAS, 2008; VICENTIN, 2005; VOLPI, 2006;
WILLIANS, 2005; ZALUAR, 2014). Entretanto, fage necessario ficar atentos ao aumento das
estatisticas de violéncia, que abadao medo e a propagacédo na midia produzem uma busca
desenfreada por culpados e puni¢des, reforcando assim o processo de criminalizacdo de certos
grupos (MORAES, 2008).

Tomando por base ideias preconceituosas e segregacionistase @ssistido ao
fortalecimento das medidas disciplinadoras, direcionadas para um segmento delimitado da
populacao: adolescentes pobres, negros e moradores das periferias urbanas (CRUZ, 2010). Tais
caracteristicas sao tipicas do processo de criminalizacdo da pobrezaeenirchda a
individualizacédo da violéncia e a revisitacéo de praticas e politicas higienistas, menoristas e de
contencgdo penal da miséria social (MEDEIROS; BISINOTO, 2014).

Ao que parece, estes argumentos vém adquirindo forca e ocupando espaco nas
proposcoes legais as quais procuram legitimar o aumento do tempo de internacéo e a reducéo
da idade penal. Essas propostas, que circulam diariamente em todos 0os meios de comunicagao,
estdo ganhando crescente apoio da populagdo amedrontada com os indicesncie nasé
metrépoles, nas cidades interioranas do pais, bem como no meiblaueaitativa de contrapor
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o discurso de que os adolescentes constituem um mal social, corgectua as ideias de
Silva e Carvalho quando ponderam que

Diante da agenda parlamtar de 2016, através da Proposta de Emenda Constitucional
(PEC) 171/93, podse inferir que a solucdo encontrada por parte da sociedade brasileira
€ o incentivo a reducdo da idade penal de 18 anos para 16 anos. Porém, cabe, aqui, uma
reflexdo. Sera quessa decisdb que implica aumentar a medida do tempo de privagao

da liberdade de uma faixa jovem da populacdo em situacdo dé deotribuira para

a diminuicao dos indices de violéncia? Ou sera apenas mais uma lei que entrara em
vigor sem eficacia, jawp o Estado deveria, junto com a sociedade, trabalhar de forma
preventiva, e ndo somente punitiva, para assegurar a reinsercéo social do jovem em
conflito com a lei? Consideramos que a legislacéo atual ndo € a razdo maior do aumento
da criminalidade. Tatituacdo se deve, sim, a falta de politicas publicas eficazes para
minimizar os problemas de falta de estrutura familiar, bem como a falta de
investimentos na grande &rea da Educacao (SILEZARVALHO, 2016, pag. 738).

Diante do exposto, ao que tudo indica esse conjunto de vulnerabilidades,
articuladas entre si, tendem a causar maior dano e riscos, sobretudo, para os adolescentes
pobres. Elas sdo agravadas pelas precéarias condi¢cdes de vida, pela privacdo de renda, pela:
di ficuldades de acesso aos servi-o0s p%%blic
brasileira. Os adolescentes, em vulnerabilidade social, acabam por construirem suas
perspectivas de futuro fundamentadas na realidade que os rodeiam. Nesteccast)isate
nao for favoravel a um desenvolvimento que estimule atitudes e uma construcao positiva diante
da sociedade, a forma encontrada por esses adolescentes poderd ser a passagem ao at

infracional e, por consequéncia, o conflito com a lei.

2.3FAMILIA E ESCOLA: PONTOS E CONTRAPONTOS

O ato delinquente é produtoosl multiplos fatores (familiares, sociais, culturais,
institucionais) e pode ser compreendido como uma atuacado que manifesta no exterior aquilo
gue nao pode ser dito no interiordoesista f ami | i ar. A fam2lia e a
instituicbes fundamentais para desencadear os processos evolutivos das pessoas, atuando com
propul soras ou inibidoras do seu cresci ment
; POLONIA, 2007 p. 22). A escola, com sua fung&o educativa, transmite os conhecimentos
garantindo o processmsineaprendizagem; e a familia se diferencia pelo desenvolvimento nos
aspectos sociais, afetivos e cognitivos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Neftrenal

no artigo Art.1.°:
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A educacéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas madiésstalturais
(BRASIL, 1996).

Na familia, com frequéncia, € necessario resgatar lagos, recompor rupturas nem sempre
faceis e muitas vezes dolorosas. Na escola, had que se recuperar defasagens, frustracoes
abandonos. Na comunidade, ha que se buscar espacos de inser¢éo e de rdatitac@ntido,

a fim de que se entenda o comportamento adolescegente e paciente, sujeito e objeto de
sua proépria socializacdofaz-se necessario considerar o sujeito e toda dimenséo relacional na
gual ele se insere (CRAIDY; SZUCHMAN, 2017; SELOS3&14).

Nesse contexto, Carvalho (2011) acrescenta que as classes sociais menos favorecidas,
as dificuldades de acesso a programas de educacéao, lazer e cultura, ao lado da auséncia d:
seguranca familiar, sdo fatores que vém levando criancas, adolesgmréas e adultos a
préatica de violéncia.

Aberastury e Knobel (1981) buscaram discutir as transformacgdes vivenciadas na
adolescéncia, partindo da ideia de que né&o significam um simples processo de amadurecimento
e crescimento psiquico do jovem. Para es&e possa alcancar uma identidade adulta que lhe
permita se adaptar ao mundo e atuar sobre ele, o adolescente passa por um periodo doloroso
intenso em contradicdes e ambivaléncias e confrontos no circulo familiar, em que a diade
(dependéncia independécia) é uma constante no seu cotidiano.

Marty (2006) chama a atencao para o apoio narcisico, esclarecendo ser o melhor recurso
para permitir que os adolescentes lutem de maneira eficaz contra sua propria tendéncia a
destruicdo, contra as projec@@sanoias Desse modo, esse apoio parental inclui a capacidade
dos pais em oferecer a seus filhos adolescentes sustentacao para sua agressividade. Para os pa
esse apoio narcisico implica oferecer limites, como quem oferece um presente, resistir a
destrutivida@ da violéncia adolescente, sem por isso contrarreagir pela violéncia (seja essa na
forma verbal ou até fisica), tendo confianca no procesadalascéncia (MARTY, 2006).

Partindo desse entendimento Bragilal. (2016) acrescem que este apoio nargjsic
demandado aos adultos pelo adolescente, representa a sustentagao psiquica que estes necessite
para enfrentarem as modificacdes fisicas, psiquicas e sociais que a adolescéncia provoca e
manter a integridade do ego. Aberastury (1981) pontua que a fomuaas pais lidam com as
Aflutua-»eso0o do adolescente ser8 decisiva
como ressaltam Macedo, Azevedo e Castan (2004), embora o adolescente esteja buscando suz

independéncia, ele ainda n&o a alcancou. Logpassdevem facilitar a independéncia dos



53

filhos e, a0 mesmo tempo, se colocar como figuras de continéncia e suporte para 0S momentos
em que eles se apresentarem dependentes.

A passagem ao ato tem sido uma expressao usualmente utilizada pela clinica
psicam| 2t i ca para designar dAum ato violento,
mentalizacdo ou quase, nho modelo terd@®s car gao ( HOUSSI ER, 2008,
sustentese quando, ao assumir as proposi¢des do referencial psicanabitiqgyeendese que
a passagem pela adolescéncia é vivenciada como uma grande ameaca que demanda do sujeit
o desenvolvimento de recursos psiquicos que lhe permitam suportar esta ameaca e a ansiedade
Nesta tessitura, 0 agir adolescente, estara diretam&ati®nado com a dindmica psiquica que
se desenvolve e se adapta para dar conta dos desafios do adolescer. O ato delinquente projet:
o jovem para fora de sua familia, rumo a um terderquiz e, consequentemente, a um sistema
educativo de assisténciasacioeducacao.

Drieu (2012) explica que os problemas de comportamento adolescente podem ser
decorrentes da busca de novas referéncias identitarias. O que demanda do adolescente o
desenvolvimento de novos recursos psiquicos para lidar diftarentes desafios que se
apresentam nesta fase. Nesse sentido, a falta de apoio parental pode vir a possibilitar o caminho
livre para o ingresso no mundo do crime, pois esse lhe é apresentado como o lugar que,
normalmente, acolhe os desamparados, q@bese aconchega os rejeitados e desprezados, ao
contrario do contexto familiar em que esta inserido.

Dessen e Senna (2012, p . 104) ressaltam
principal microsistema do desenvolvimento, pois nela acontecerneescdes mais diretas
e as experi°ncias mais significativas par a
familia é a primeira instituicdo social de que o individuo participa, ha medida em que
contribui e influencia na formacao do sujeito. Nesséd®rinferese que o vinculo familiar
para o desenvolvimento humano pode potencializar a intervencéo do tratamento oferecido

aos adolescentes autores de ato infracional também.

Algumas pesquisas apresentam a familia e a escola como principais contextos de
desenvolvimento humano, enfatizando essa aproximacao como favorecedora ao adolescente
e impeditiva ao ato infracional (MARCONDESIGOLO, 2012; OLIVEIRA MARINHO-
ARAUJO, 2010). Corroborando com essa ideia, Silva (2014) enfatiza ser imprescindivel que
escda e familia se conhecam e reconhecam, visando elaborar estratégias que assegurem

melhores condi¢cdes de desenvolvimento pleno e integral ao adolescente.
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E funcéo da escola dar espacgo ao desenvolvimento e & aprendizagem dos valores sociais,
morais e étice dos estudantes, criando condi¢des para que sejam construidos por parte dos
alunos conhecimentos, os quais possam (re)significar a realidade e a si préprios. A escola pode
atuar de maneira ativa e dinamica, promovendo a permanéncia do estudante pemaeon d
envolvimento e dialogo, buscando compreender melhor o contexto em que estao inseridos, seus
pontos fortes e suas fragilidades (LIBANEOLIVEIRA; TOSCHI, 2009.

A literatura é expressiva em ressaltar que a maioria dos adolescentes que cometem o ato
infracional ndo frequentava a escola a época de sua apreensdo, bem como em situar a evasao
0 atraso escolar como preditores da delinquéncia juvenil (CRAIDY; SZUCHN2RNY;

CUNHA e DAZZANI, 2016;0LIVEIRA, 2011, RODRIGUES, 204; ZANELLA, 2011).

Por isso, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) pretendia universalizar, até 2016, o
atendimento escolar para toda a populacdo na faixa etaria supracitada e elevar a taga liquida
matriculas no Ensino Médio para 85%. Para tanto previu a criacdo de um programa nacional de
renovacdo do Ensino Médio, a fim de atrair os jovens com préaticas pedagdgicas
interdisciplinares e estruturadas pela relacao entre teoria e pratica.

Neste semtlo, o ano de 2016 é lembrado por uma nova tentativa de reformular esta
etapa. Segundo Anudrio Brasileiro da Educacéo Basica (201§ )odelos atuais de Ensino
Médio vém sendo alvo de criticas desde a primeira metade do século passado por reforcar
desigwaldades histéricas, preparando as camadas ricas para a universidade, enquanto um ensinc

técnico deficiente fica reservado aos filhos da populacdo pobre. Os resultados desse processo
podem ser verificados pelos niumeros: 86,6% € a taxa de atendimentordoNE@dio para o
guartil mais rico da populacdo brasileira. Enquanto isso, apenas 52,5% dos 25% mais pobres
estdo nesta etapa escdl@RUZ; MONTEIRO, 2017).

Observando outros dados desse Anuério (2017), psdeperceber outras formas de
exclusdo associada raga ou regido: 71% dos jovens brancos sdo atendidos nas escolas de
Ensino Médio. Mas o indicador € de apenas 56,8% para os negros e 57,8% para os pardos.
53,4% é a taxa liquida de matricula da regido Nordeste, contra 71,5% da regido Sudeste.

Nesse cotexto, concordamos com Alencar (2017) quando pontua que a educacdo como
prioridade nacional exige, além de levantamentos de dados confiaveis, a implementacéo de uma
gestdo educativa de qualidade e democrética, capaz de desdavelwéniversalizda.

Sulinha que diante dessas condi¢cdes educacionais uma parte significativa da juventude esta
em meio a numa corrente de incertezas e insegurangas que 0s guia sem nenhum referencial fixo

e seguro para construir sua vida.
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O modelo atual de educacao é deficitagescola ndo constitui espaco de realizagédo
social. A evaséo € a grande responsavel por um conjunto de problemas conhecidos ha tempos,
mas sobre os quais nenhum governo tem feito o suficiente. Métodos de ensino pouco
interessantes, grade inadequada a,ydecariedade dos espacos fisicos, desvalorizacéo e falta
de qualificacdo dos profissionais da &rea, auséncia de atividades ludicas e de incentivo ao
esporte e a cultura, sédo fatores que por si sé, afastam o adolescente do meio escolar, pois nac
se mosia nem um pouco convidativo (MATOS, 2016)

Se um adolescente abandona a escola, todos perdem. A excluséo cria um abismo social,
inibe o surgimento de um cidadéao preparado, capaz de enfrentar os desafios impostos pela vida,
de realizar escolhas benéficaqrimcipalmente, de respeitar 0 outro, 0s seus pertences e suas
escolhas (MATOS, 2016).

A desconexdo entre a realidade social do adolescente e os conteudos e parametros
escolares é apontada por Cunha e Dazzani (2016) como uma das principais raz6esxoara o ba
rendimento e o insucesso académico de alunos de berco popular. Por ndo perceberem sentida
ou utilidade nas tematicas trabalhadas na escola, por vezes artificiais e enfadonhas, e nao
vislumbrarem na instituicao possibilidades de concretizacéo de pirag@ss e necessidades,
nem se sentirem a vontade para trazer para esse espaco sua maneira de falar e suas vivéncis
sociais e comunitarias, muitos educandos concluem que néo vale a pena estar na escola ou se
dedicar as atividades, pois a instituicao fa#fié muita diferenca em suas vidas (SILVA, 2009).

Assim sendo, duas vias se perspectivam, permanecer na escola, mas sem motivacao para
os estudos e, portanto, com desempenho aquém do esperado, ou alzadefmifivamente.
Estaultimaéoresultadodma dupl a rejei-«o0o: fAHa escola nc«
S«o0, e os alunos, por sua vez, nN«o aceitam
DAZZANI, 2016, p. 240).

Acrescentese a isso o fato de muitas escolas serem obsoletas e reset@oidsncas.

Quando a instituicdo educacional, na contramé&o do que se tem frequentemente observado no
panorama escolar contemporaneo, ndo acompanha 0s avangos sociais e tecnologicos de suz
época e ndo lanca méo de instrumentos pedagogicos atrativos, ag@s@ sincronizados

com as tendéncias atuais, togguma tarefa praticamente impossivel evitar o desinteresse e a
desmotivacdo de um alunado jovem e moderno (UNICEF,a2011

Para entendermos o motidessa incognita, fage necessario trazeit@a a questao
histérica da escola brasileira, em especial tracando o perfil do estudante que frequentava a
mesma ao longo do tempd educacao escolar brasileira por muito tempo foi reservada as elites
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(QUEIROGA, 2005). Somente, na Primeira Republica, cotesenvolvimento industrial foi

gue ocorreu a necessidade de um numero progressivamente maior de quadros técnicos e
cientificos, fato que acarretou mudancas estruturais na escola. Assim, houve a necessidade de
instruir a classe proletaria a qual estaglmerada nos grandes centros urbanos, forneeendo

Ihes um minimo de cultura e competéncia necessarias a demanda da sociedade industrial.

Desse modo, as -demwvd¢ mat icaa»esd d@rensi no.
longo do século XX e inicio do XXI, qndo comecae a assistir a uma reducdo do nimero de
criancas e adolescentes fora da escola e, consequentemente, a uma ampliacdo de vagas n
sistema publico de educacdo, a qual, passou a ser entendida como direito universal na
Constituicao de 1988.

Todavig a insercao e a permanéncia no sistema formal de ensino ndo provocaram a sua
democratizacao, tendo em vista que os alunos oriundos de estratos socioculturais diferentes ndo
dispunham das mesmas chances de éxito académico (HARRER1987). Tal fatacorreu,
pois a escola, de forma geral, estava historica e estruturalmente alinhada com a cultura das
classes mais favorecidas, por ela comumente adotada, legitimada e perpetuada. Dessa forma,
os alunos de classes abastadas, mais familiarizados com agkngumposta e exigida pela
escola,vivenciariamcom menos frequéncia a sensa¢do de que a escola € um mundo sem
conexdo com sua realidade, ao passo que os estudantes dos meios populares poderiam estranh:
a linguagem, as normas e os valores tradicionabrdifundidos pela instituicdo escolar como
corretos.

Na afirmacdo de Matos (2016), o adolescente nao encontra espaco para
desenvolvimento de suas habilidades e interesses, pois a familia se mostra demasiadamente
descomprometida com a sua educacéo, sendelyimento afetivo e pessoal, deixando muitas
vezes, ao encargo da escola, a formacao do jovem. No entanto, o ambiente escolar, de uma
maneira geral, também ndo dispde de recursos suficientes para atrair o adolescente e
encaminhdo para uma vida dign&lém do mais, o modelo atual de ensino ndo se mostra nem
um pouco atrativo, € engessado, com praticas arcaicas e autoritarias, pouco ludicas, fatores que
afastam o adolescente do ambiente escolar, posto que nessa fase da vida, € natural que o se
humano né esteja aberto a vivenciar experiéncias desprovidas de espontaneidade (MATOS,
2016).

Além disso, nargumentacade Carvalho (2016), em varios momentos, O Estado néo
cumpre o seu papel de mantenedor da educacdo, nem tampouco tem assegurado, de maneir:

efdiva, o direito de familias disfuncionais e desamparadas colocarem filhos em escolas com
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ensino fundamental. Faltam investimentos governamentais, bem como manutencéo de escolas
preparadas, para oferecer educacao de qualidade. Esses parecem ser osangothasento
do numero de infratores adolescentes oriundos, em sua maioria, de familias desestruturadas,
hoje, reduzidas a grupos monoparentais, formados apenas pela mae e pelbgriitbesde

unido acidentalmente efémera.

2.4, CONTEXTUALIZA(}AO SOBRE AS POLITICAS SOCIAIS VOLTADAS PARA A
ADOLESCENCIA E A JUVENTUDE

Nos ultimos 30 anos, o processo politico brasileiro buscou garantir os direitos de
criancas e adolescentes, compreend@sd@omo sujeitos de direito e como addos
privilegiados dentro do principio da protecéo integral. Esse processo teve inicio em 1988, com
a promulgacao de uma nova Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), que representou um marco
na garantia de direitos basicos, contemplando a protecao integiai@as e adolescentes em
seus artigos 227 e 228, além de introduzir no sistema legal brasileiro o conceito de seguridade
social, agrupando as politicas de assisténcia, previdéncia social e saude.

Acompanhando o movimento mundial, que culminou com avagéo, em 1989,

da Convencéo dos Direitos da Crianca, pela ONU, da qual o Brasil foi signatario em 1990, foi
aprovada a Lei 8.069, conhecida como Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) (BRASIL,
1990). O ECA foi decorrente de um amplo debate naciorak@ a doutrina da protecao
integral, constituind@ge na Unica legislacdo no contexto latamericano ajustada aos
principios da Convencédo das Nac¢des Unidas sobre o Direito da Crianca. No entanto, os dados
sobre situacao da infancia e da adolescénci@rasil indicam que os avancos da legislacao
nao transformaram suficientemente a realidade de criancas e adolescentes despojados de seu
direitos basicos.

Apoés mais de 20 anos da sua promulgacdo, o ECA corssitainda como um ideal
democratico que esta longe de ser alcancado (PAIVA, 2007), o que potlsesgad@m face
as estatisticas mais atualizadas. Em 2012, a estimativa de jovens no Brasi2irdighbes.
No entanto, estudos sobre a mortalidade juvenil nos ultimos cinco anos, mostram que houve
um aumento nessa taxa em relacdo aos jovens, especialmente quanto a morte por causas extern:
0 que significa que jovens estdo sendo mortos (WAISELRISTS).

O Estado brasileiro € marcado por uma deficiéncia historica na proposicao de politicas

publicas de juventude. Até o inicio dos anos 2000, eram praticamente inexistentes politicas para
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jovens articuladas em ambito nacional. A partir da organizag@otiiades de juventude e da
pressdao de movimentos sociais, 0 tema passou a ter maior importancia no ambito publico.
Podemos apontar trés processos de abrangéncia nacional que marcaram o debate sobre a:
politicas publicas de juventude: o Projeto Juventufte Instituto Cidadania; a Comisséo
Especial Extraordinaria de Juventude (CEJUVENT) e o Grupo Interministerial de Juventude.

A partir desses processos, foram realizadas audiéncias publicas sobre o tema e, em
2003, promoeuse a Semana Nacional de Paiéds Publicas de Juventude e o Seminario
Nacional de Politicas Publicas de Juventude. Tais acdes motivaram a elaboracdo de uma
estrutura para poder organizar as demandas desses movimentos, culminando, em 2005, com a
criacdo da Secretaria Nacional de Juveefwinculada & Secretai@eral da Presidéncia da
Republica, do Conselho Nacional de Juventude (CONJUVE) e do ProJovem, programa central
da politica de juventude. Cabe salientar que o Brasil foi um dos ultimos paises da América
Latina a criar um organismaroprio de juventude. Isso demonstra a divida histérica com as
politicas de juventude em nosso pais. Outro espaco criado para contribuir com a definicdo de
prioridades de projetos foram as Conferéncias Nacionais de Juventude.

A primeira conferéncia faiealizada em 2008, a segunda, em 2011 e a terceira ocorreu
no final de 2015. Essas instancias nacionais foram precedidas por conferéncias municipais e
estaduais, além de diversas organizacfes terem realizado conferéncias livres. Este processo ten
nasuadrgem O pressuposto de que n«o basta pro
fazer ficomd as juventudes. Por isso, o foco
parte, reconhecemos que as conferéncias ndo garantem a ampla partdgagdos os
coletivos jovens, governos, instituicbes, como seria desejavel. Contudo, muitos coletivos
juvenis e muitos jovens puderam se envolver neste processo. Em 2013, a Secretaria Nacional
de Juventude criou um espaco virtual para a participacao ljeveaientidades que atuam com
os jovens. Tratae do Participatorio: Observatorio Participativo da Juventude, ambiente virtual
interativo com o objetivo de produzir conhecimento sobre/ para/ pela juventude brasileira e de
fomentar participacdo e mobiliZag social.

Além dos jovens, participam deste espacgo redes, coletivos, movimentos sociais,
gestores, pesquisadores, parlamentares, todos que queiram contribuir esetagrdiscussdes
propostas. O que é debatido pode vir a auxiliar, por exemplognigigpamento ou na criacdo
de politicas publicas, legislacao, producédo de conhecimentos e outras questdes relevantes para

a juventude brasileira. E, enfim, um espaco qualificado para o dialogo, o debate e a interacéo
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de jovens, gestores, pesquisadoresreais formuladores em torno das politicas para juventude
promovidas pela Secretaria Nacional da Juventude (SNJ) e por outros érgaos do poder publico.
O ambiente virtual do Participatofiesta organizado em diversos tipos de ambientes:
a) Boletins Tematios i bimestrais, produzidos em parceria com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), com andlise de dados sobre temas especificos que tem impacto
sobre a juventude (educacdo, trabalho, cultura, saude, dentre outros); b) Revista Eletrénica
Juventde e Politicas Publicas (publicacéo técrimmtifica com selecao publica de trabalhos,
de tiragem semestral}) Biblioteca Digitali redne em um unico local virtual a producéo
bibliografica da SNJ, do CONJUVE e também de repositérioqurdeersidades sobre
juventude;d) Centro de Documentacdo e Pesquisa sobre Juventude e Politicas Publicas
(CEDOGPPJ)i espaco de referéncia para documentacédo do acervo da SNJ e do CONJUVE,
aberto ao publico e também disponivel virtualmente por meio debilntiateca digital; ee)
Rede de Pesquisadores de Juventidespaco para divulgacdo sobre pesquisas em
desenvolvimento e articulacdo de pesquisadores, intuicdes, observatérios que trabalham com
as tematicas juventude e politicas publicas.

As politicas piblicas destinadas aos jovens ainda estdo em estagio inicial de estruturacéo
em nosso pais. Aindae faznecessaria maior articulacao de forcas dos 6rgados governamentais,
das entidades da sociedade civil organizada, da academia e da prépria particieagddmaja
ampliar e qualificar o seu desenvolvimento.

Por fim, Menezes e Ribeiro (2017) destacam que, embora a Educacdo destinada aos
individuos que se encontram em situacdo de restricdo e privacdo de liberdade venha
conquistando maior espaco ragendas das politicas publiGagssociadas a seguranca publica
em detrimento das vinculadas a propaimda ha muito a caminhar, uma vez que, entre outros
desafios, os avancos das politicas publicas para a Educacdo vém se revelando lentos e distante:

daurgente realidade daqueles a quem devem atender.

3 Este nome surgiu no contexto das oficinas e diversas atividades envolvendo grande nimero de interlocutores,
gue culminaram no desenho deste ambiente virtual, cujo nome brinca com as diretrizes principais do projeto:
participagdo social e observatorio, famdeos, dai participatorio.
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2.5 JOVENS E ADOLESCENTES NO DISTRITO FEDERAL

Na andlise de Volpi (2006) para que se possa entender o adolescente em conflito com a
lei, € necessario deswinos de concepcdes extremistas, nas qoasglolescente ou € visto
como vitima, produto do meio e, portanto, sem responsabilidade por seus atos; ou como aquele
gue tem excluida toda e qualquer responsabilidade do ambiente, o que impde ao jovem a
responsabilidade exclusiva e definitiva. Evidend@a pluralidade de posicdes a respeito das
origens do ato infracional, Assis (1999) destaca que o ato infracionagtadgyado a fatores
sociais ou a vinculacdo do jovem a instituicdes, como familia, escola e religido; ou aos
mecanismos internos dajsito (bioldgicos ou personoldgico3pdavig é essencial nao perder
de vista que a relacéo entre individuo e o meio € uma via de mao dupla.

O Distrito Federal, segundo os dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios
2015/2016 (PDAD 20152016), possui mais de 700 mil criancas e adolescentes, que equivale
a 25% da populacéo. Contudo, essa populacdo néo se distribui de forma homogénea no territorio
distrital, tanto em termos absolutos quanto em termos relativos. As areas com populacdo mais
jovem sdo: Fercal, Itapod, Estrutural e Vdri@m mais de 31% da populacéo do local com
até 18 anos. As regides administrativas mais centrais, com maior poder aquisitivo, séo as que
possuem as menores proporcdes de populacdo de criancas e adolesoeptrsetuais entre
12% a 16% em relacdo a populagao total.

Sobre a realidade local desta pesquisa, no Distrito Federal, a populacdo na faixa etaria
da adolescéncia (de 10 a 19 anos, segundo definicdo da Organizacdo Mundial de Saude)
corresponde a 20,1%agopulacédo, cerca de 514.000 adolescentes de 2.570.160 habitantes em
2010 PISTRITO FEDERAL,2012).

Esta ndo é uma populacdo homogénea, uma vez que a capital brasileira é marcada por
diferencas socioeconémicas e culturais. Assim nesta populacdo edtédueutes e jovens de
classe média e média alta, filhos de politicos, de diplomadas, de juizes e de funcionarios
publicos, que vivem cercados por outros adolescentes vivendo em bolsdes de pobreza que se
constituem na area do entorno de Brasilia, conhecine Distrito Federal (UNICEF, 2011).
Nestas areas de vulnerabilidade, 6,27% dos adolescentes entre 15 a 17 anos foram identificados
pelo IBGE (2010) como vivendo em situacédo de extrema pobreza e o maior numero de obitos

por homicidio ocorreu na faixa etde 15 a 19 anos.

4 Regifes Administrativas do Distrito Federal.
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CAPITULO 3 - A SOCIOEDUCACAO

O presente capitulo situa o objeto desta pesquisa no campo da socioeducacao,
considerando, para tanto, as contribuicdes de pesquisadores que desenvolveram estudos sobre
o histérico das legislagBes nacionais relativas ao adolescente em conflito cors méslidas
socioeducativas, o sistema socioeducativo do Distrito Federal e o processo de escolarizacao dos
adolescentes em conflito com a lei.

E importante lembrar que nem sempre criancas e adolescentes foram percebidos como
cidadaos, sujeitos de direitd3or um longo periodo, os direitos dessa parcela da sociedade
mantiveramse quase que inexistentes, com pouca ou nenhuma insercdo no cenario juridico
mundial. Entretanto, na contemporaneidade, os direitos da crianca e do adolescente ganharam
mais espaco. #sim, para que se possa refletir e compreender no que consiste efetivamente esta
mudanca de paradigma ocorrida, € necessario que se recupere o historico das leis em favor da
crianga e do adolescente brasileiro e se conhega o trabalho dooenéelolescentes em
conflito com a lei.

Neste sentido, antes mesmo de perpassarmos pela questdo histéricas@erdatzar
gue o conceito de socioeducacéo teve sua origem com o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), instituido pela Lei n° 8.069, ejmho de 1990, o qual consiste em importante marco
legal e regulatério dos direitos humanos das criancas e dos adolesR&iMtSRE, 2013
ZANELLA, 2011). Todavia, ndo se encontra no ECA a formulacdo teérica sobre o conceito de
socioeducacgdo, pois na dade, este termo ndo estad explicito neste marco regulatorio. O
voc8bul o fisocioeduca-«00 figura somente con
programa socioeducativo, medida socioeducativa, atendimento socioeducativo, acao
socioeducativa, praticag gdocioeducacao, entre outros (BISINO&Q@l. , 2015).

Logo, a nogdo de socioeducagdo surgiu com a implementacdo das medidas
socioeducativas normatizadas pelo ECA, o qual contempla a organizagdo estrutural e o
funcionamento das instituices de atendimen, dei xando uma @Al acunao
da socioeducacao que pudesse se materializar em intervencdes consistentes e promotoras dc
desenvolvimento dos adolescentes (ZANELLA, 2011). E qual o real problema desta lacuna
conceitual e tedrica? Ela tevenao uma de suas consequéncias as praticas de carater meramente
punitivo, a reducdo do trabalho socioeducativo a atividades de cunho @grocoaticas

(envio de relatérios para o sistema judiciario, registro de dados relativos ao atendimento
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socioeducatis em sistemas de informacdo, realizacdo de matricula na escola, entre outras
(BISINOTOet al. , 2015).

Assim, a socioeducacao carece de maiores estudos no campo académico brasileiro, pois
€ um termo relativamente novo, o qual vem paulatinamente incodoesarao vocabulario
daqueles que estudam o envolvimento da infancia e da juventude com o ato infracional.
Depreendese ser necessario agregar maior aporte teéretodologico a essa concepcéao de
educacdo, de modo a viabilizar melhores condicbes parssenwddvimento do trabalho

educativo associado a essa parcela da populacéo.

3.1 RETROSPECTIVA H[STORICA SOBRE AS LEGISLACOES NACIONAIS
RELATIVAS A INFANCIA E A ADOLESCENCIA

Para que se proceda a uma retrospectiva histérica sobre as legislacdes eelativas
infancia e a adolescéncia fag necessario que se inicie por 1830, ano em que foi sancionado
o Cadigo Criminali primeiro @digo PenalBrasileiroi e se perpasse por outras datas
essenciais até se chegar ao artigo n.° 228 da Constituicdo Federal de 1988. E por que fazer
referéncia a estas datas e principalmente a seus respectivos cédigos? O que ele tem a ver con
o Estatuto da Cainca e do Adolescente (ECA) e especificamente com a Socioeducacdo? Nem
sempre criancas e adolescentes foram percebidos como cidadaos, sujeitos de direitos, somente
na concep-«0 da ADoutrina do Direito Penal
183 e de 1890, o direito passou a ter como
Para Vol pi (2011) , O voc8bul o fAmenoro expl
Ai ncapaz-3eaawiancas ¢ a@gadotescentes pobres e margiosligadarados como
um verdadeiro problema social.

Em 1830 foi criado o Cddigo Imperial. Naquela ocasido, ja se falava em um tema que
viria a tona na contemporaneittaa questdo da maioridade. D. Pedro | abdicou do trono, na
década de 1830, em favor dei$gho, entdo com cinco anos de idade. Como a menoridade
impedia o entédo herdeiro do trono de assumir o cargo de imperador, o governo do Brasil ficou
sob a responsabilidade de regentes. Os regentes tiveram de articular uma nova configuracao
politica parao Império, além de terem que enfrentar varias revoltas que eclodiram apos a
abdicacdo de D. Pedro I. Uma das manobras politicas mais ousadas da Historia do Brasil
também foi efetuada no periodo da regénci@otpe da Maioridadeem 1839, que tornou D.

Pedro llimperador com apenas 14 anos de idade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%B3digo_penal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasileiro
http://brasilescola.uol.com.br/historiab/o-golpe-maioridade.htm
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Segundo o Cdédigo Imperial de 1830, criancas entre 7 e 14 anos de idade que cometiam
crimes eram submetidas a um critério biopi€igico e encaminhadas as casas de correcdo pelo
tempo que o juiz encarregado do caso achasse apropriado. Todavia, ndo era permitido que se
excedesse a idade de 17 anos, ou seja, o0 periodo de reclusdo ndo poderia ser estendido apos
réu completar dezessetanos (SILVA; CARVALHO, 2016). Tal periodo da historia &
importante ser salientado tendo em vista que antes de 1830, as criangas e 0S jovens eram
severamente punidos, sem muita diferenciacdo quanto aos adultos, a despeito do fato de que a
menor idade cotiduisse um atenuante a pena, desde as origens do direito romano. A
adolescéncia confundse com a infancia, que terminava em torno dos sete anos de idade,
guando iniciava, sem transigdo, a idade adulta (GARCIA, 2017).

Apoés a queda do Império, em 15 devembro de 1889, ocorreu a Proclamacéo da
Republica. Nesta oportunidade, foi promulgado em 11 de outubro de 1890, o Cddigo Penal
Republicano de 1890 o qual determinava a inimputabilidade absoluta aos menores de nove anos
completos. Para os maiores de neveenores de quinze, proced@a uma analise acerca do
discernimento para que fosse afirmada, ou ndo, a responsabilidade criminal (GARCIA, 2017).

A primeira legislacdo especifica para a infancia e a adolesdé@ddigo de Menores
T surgiu em 1927. Elfoi fruto de um movimento mundial em favor do tratamento diferenciado
do menor, ndo mais considerado no mesmo nivel e patamar que o adulto, devendo, assim, ser
submetido a um tratamento diverso e especializado. Tal mudancga ocorreu depois que o Jornal
do Brasil, em marco de 1926 revelou a estarrecedora historia do menino Bernardino, de 12 anos,
gue ganhava a vida nas ruas do Rio como engraxate. Ele foi preso por ter atirado tinta num
cliente que se recusara a pagar pelo polimento das botinas e passoseguatias trancafiado
numa cela com 20 adultos, onde sofreu todo tipo de violéncia. Esse fato causou indignacao aos
repérteres do jornal que encontraram o garoto na Santa Casa em lastimavel estado e no meio dz
mais viva indignacdo dos seus médicos (BRA3017).

O emblematico caso Bernardino representou o reflexo de um movimento em favor do
tratamento diferenciado do adolescente, devendo, por consequéncia, submeter o adolescente &
um tratamento diverso e especializado. Assim, com o Cadigo de Menores da pig%o de
criancas e adolescentes ficou proibida, passando a punigéo pela infracdo cometida de sancao
castigo, para sanc@mucacao por meio da assisténcia e reeducacdo de comportamento, sendo
dever do Estado assistir os menores desvalidos. Em seutrgan de ser aplicadas medidas
socioeducativas, como sao conhecidas atualmente (GARCIA, 2017). Assimsanfgue a
primeira lei do Brasil dedicada a protecdo da infafiGaCodigo de Menorede 1927 pode



64

ser considerado como fipai 0 do Estatuto da C
Em dezembro de 1940, houve a promulgacéo do referido Cédigo Penal e a inimputabilidade
dos menores de 18 anos foi adotada como parametro.

Em 1979, o Cbdigo de Meres Mello Mattos foi reformulado pela Lei n.° 6.697 que

visava a intervencao, por meio dos juizados de menores, aplicada a adolescentes com menos de

18 anos, 0s quais eram recol hidos em Adinter
aplicaramedd de i nterna-«o em qualquer caso, f o:
ou para aqueles que cometessem Aatos infrac

como forma de homenagem ao seu autor, o jurista Candido de Albuquerque Mello Mattos, o
primeiro juiz de adolescentes do pais e o de mais longa permanéncia, de 1924 até 1934, ano de
seu falecimento (SILVA; CARVALHO, 2016).

Com o Codigo de Menoréss ur ge a @A Doutrina da Situa- <
situacdes que nao correspondiam veedtathente a protecao da crianca e ao adolescente, pois
0s menores infratores eram afastados da sociedade, sendo segregados, de forma generalizade
em estabel eci mentos onde era desrespeitada
inclusive, passarda ser usado pejorativamente. Esta legislacdo nédo foi criada com o intuito de
proteger 0s menores, mas para garantir a intervencao juridica sempre que houvesse qualquer
risco material ou moral. Portanto, a lei de menores preoctggaexclusivamente com o
conflito instalado e ndo com a prevencéo. Os jovens néo eram tratados como sujeitos de direitos,
mas sim objeto de medidas judiciais (HOLANDA, 2017).

Em oposicédo as concepcdes do Codigo de Menores, nasce a Constituicao ftath988,
de lutas ndo s6 damovimentos sociais que criticavam a omissdo do Estado brasileiro em
relacdo a infancia, mas também inspirada na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
(1948) e na Declaracao dos Direitos da Crianga (1959). Com esta Constituicdo foram
estabelecidas, emtroutros aspectos a cidadania e a dignidade da pessoa humana como
fundamentos da Republica Federativa do Brasil, por constg@ulEstado Democratico de
Direito. Dessa maneira, as criancas e adolescentes foram vistas com novo olhar, pois passaram
a ser reanhecidos como sujeitos de direitos, cidadaos, titulares de direitos especiais, dadas as
suas especificidades (GARCIA, 2017).

Atualmente, o artigo n.° 228 da Constituicdo Federal de (BIR8SIL,1988)determina
serem penalmente inimputaveis os menoreded®ito anos, sujeitos as normas da legislacao
especial . O artigo da d e moopriadamdnge bdtliZadarassimi t u
porque era o Brasil, nessa época, um pais reeédo da ditadura militar € reforcado pelo
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artigo n.° 27 do Cddigo Pah mediante o qual os menores de 18 (dezoito) anos sdo penalmente
inimputaveis, ficando sujeitos as normas estabelecidas na legislacao especial (que se reflete no
artigo n.° 104 do ECA, lei especifica que trata do tema.

A AConstitui 188 Ctdadxeée deno-«o0 do Asuj
criancas quanto aos adolescentes, além de consolidar a ideia de maioridade aos 18 anos.
Todavia, a partir do ECA, criado em 1990, o tratamento de adolescentes em conflito com a lei
tornouse mais humanado, ainda que permaneca a contradicdo entre acdes socioeducativas e
privacao de liberdade.

Dois aspectos interessantes merecem ser ressaltados. O primeiro realacomedato
de que os dois primeiros codigos (Cédigo de Menores 1927 e a sua reféomenad 979),
grosso modo, dirigiamse apenas aos marginais (que a época eram 0s negros). Hojesalifere
pois 0 ECA vale para criancas e adolescentes, independentemente da classe social, porque s¢
fundamenta nos direitos. Assim, se, anteriormente, o flasn leis estava nas punigdes,
atualmente esté nos direitos. O segundo aspecto relacienaa o t er mo fimenor 0O
na época do cédigo de 1927 e que agora teseaabominado pelo meio juridico, pois o ECA,
em seus mais de 250 artigos, ndo utilizaes voc 8bul o. Ao Iinv®s do
adotas e a express«o Acrian-a ou adol escenteod.
tenha sido exclu2do do campo | egal, el e ai
socioeducativolPEA, 2015;SILVA, 2014).

Na atual legislacdo brasileira, a inimputabilidade penal dos adolescentes eseontra
regulamentada nos artigos 228 da Constituicdo Federal, 27 do Cdodigo Penal e 104 do ECA.
Sobre o tema, o texto mai or gobmmgnores dedld aosfi s « C
sujeitos s normas da | egi sl a- «<eodedasgpguea al 0
legislac&o patria adotou o critério meramente bioldgico, pois ndo considera o desenvolvimento
mental do adolescente. Por esse motivo, todme ou contravengao penal praticado pela
crian-a ou pelo adolescente ser8 denomi nad:
de medidas de protecao ou socioeducativas.

Vale mencionar que ndo serdo aplicadas aos adolescentes, as penas imipostas pe
Cdédigo Penal, mas sim as medidas estabelecidas pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente.
Neste sentido, vale chamar a atencao para a distincdo estabelecida entre crianca e adolescente
O artigo 2° do ECA destaca que é crianca a pessoa com até 12cangsl€tos, e adolescente
aguela que tiver entre doze e dezoito anos de idade. Em funcao desta diferenciagcédo, deve ser

registrado que a crianca que comete um ato infracional esté sujeita exclusivamente a medidas



66

de protecdo, que poderdo ser aplicadasdasotas cumulativamente, ou ainda substituidas a
qgualquer tempo, segundo os artigos 99 e 105 do ECA. Sadiempee, nesse caso, as medidas
protetivas serdo aplicadas pelo Conselho Tutelar. Todavia, o adolescente que pratica um ato
infracional esta sujeita medidas socioeducativas, as quais poderdo ou ndo ser cumuladas com
medidas protetivas, de acordo com os artigos 112, inciso VII, e 113 do ECA (BRASIL, 1990).

Na andlise de Arantes (2009) e Saraiva (2013), o ECA propiciou, formalmente, a defesa
da cidadaia, do sistema de direitos e garantias, o principio da absoluta prioridade e a
observancia da condicéo peculiar de pessoa em desenvolvimento. No entanto, sesgueou
nao foi suficiente para a efetivacdo de mudancas na aplicacao, gestao e exeauediddas
socioeducativas. Em 2010, o ECA completou 20 anos, contudo, boa parte do que estava previsto
nao tinha entrado em vigor, pois ainda persistia, nas praticas de atendimento, a heranca dos
modelos anteriores, assistencialista e correcimpakssivoUma dessas herancas é a prépria
violacdo dos direitos dos adolescentes, a exemplo da pratica de internacdo em unidades
distantes das residéncias, o que implicado manutengéo dos vinculos familiares (SILVA,
2014).

Em funcdo dessa necessidade, alglgtzates no ambito da Associacdo Brasileira de
Magistrados, Promotores de Justica e Defensores Publicos da Infancia e Juventude (ABMP)
foram iniciados, tendo sido originalmente elaborado um Anteprojeto de Lei de Execucao de
Medidas Socioeducativas, segudduma proposta de Lei de Diretrizes Socioeducativas, a qual
era mais abrangente, e, posteriormente, um novo Anteprojeto de Lei de Execucado que serviu de
base a elaboracéo da Resolucdo n.° 119/20060dsetho Nacionados Direitos da Crianca e
do Adolesente (NANDA) que ja passou a tratar do SINASE, que foi incorporado as
propostas legislativas as quais ja tramitavam no Congresso Nacional, culminando com a
aprovacao, em 18 de janeiro de 2012, danl%i2.594/2012 (SINASE, 2017).

Com a implementacacodSINASE objetivotse, primordialmente, o desenvolvimento
de uma acgéao socioeducativa sustentada nos principios dos direitos humanos. Befeaidda
a ideia dos alinhamentos conceitual, estratégico e operacional, estruturada, sobretudo, em bases
éticas e pedagodgicas (BRASIL, 2017). O processo socioeducativo foi composto por
instrumentos que se completavam para auxiliarem a ressignificacdo do adolescente em conflito
com a lei (SINASE, 2017).

Consta do SINASE, o Plano Individual de Atendimento (PIA). Esien instrumento
pedagdgico que garante a imparcialidade e a equidade no processo socioeducativo, uma vez
gue o desenvolvimento institucional do adolescente internado esta diretamente ligado as
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conquistas das metas por ele estabelecidas. E necesséimaeqfse o PIA é um importante
Af erramenta estrat®gicad no acompanhaiento
inicia-se logo na acolhida do adolescente no programa de atendimento, estabelecendo metas e
compromissos, 0s quais devem ser constagrigmpactuados com o adolescente e sua familia
durante o cumprimento da medida socioeducativa (SINASE, 2006, 2017).

Diante dessa breve retrospectiva de leis de 1830 a 2012spadiemar que houve um
avanco em relacdo ao reconhecimento das criancades@eltes como sujeitos de direito e
responsabilidades, principalmente com a promulgac8wogituicioda Republica Federativa
de 1988, ao identificar a crianca e 0 adolescente como sujeitos em formacao e desenvolvimento
psiquico e intelectual. Com a criacdo do ECA, prirsewpela implementacédo de politicas
publicas de atendimento que visassene@sar e garantir direitos fundamentais entrelacados
com o principio da dignidade da pessoa humana, trazendo beneficios para a sociedade. O
SINASE, por sua vez, representou uma inovacgao e evolugao para a a¢ao socioeducativa no pais,
pois pela primeira vezforam definidas as diretrizes para a realizacdo do atendimento

socioeducativo, explicitando o carater educativo da medida.

3.2 AS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

Na contemporaneidade, um adolescente ao ser acusado de praticar um ato infracional,
pego enflagrante, € encaminhado a delegacia da infancia e juventude mais préxima do local
da ocorréncia, registige a infracao e o juiz da vara responséavel aplica uma das determinacoes
legais intituladas de medidas socioeducativas. Mas nem sempre as coigasnsegse rito.

Assim, inicialmente, sera apresentado um breve itinerario do processo de privacao de liberdade
no Brasil, o qual se iniciono século XVllle chegou ao século XXI com a denominagéo de
medidas socioeducativas.

Analisando a privacao de libexde sob o angulo prisional juntamente com sua evolucao
ao longo da histéria, percebe que o sistema punitirepressivo sofreu diversas modificacdes
a partir do século XVIIIl. As préticas de tratamento do réu como a condenagdo a morte na
fogueira e os caigos fisicos foram substituidos pela pena privativa de liberdade, surgindo ai o
esboco do sistema penitenciario atugNF1S; ENGBRUCH, 201Y. No Brasil, a pena da
priséo foi regulamentada pela Constituicdo do Império do Brasil de 1824, sofrendo ionacrésc

de diversas leis, decretos e codigos. Sob forte influéncia europeia, a Constituicdo de 1824


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
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regulamentou os direitos do encarcerado, trazendo alteracdes referentes as préaticas punitivas €
as discussdes sobre a condenacio brasileira (ANTAO, 2013).

No final do século XIX e inicio do século XX, ja havia casas publicas de custodia para
criancas e adolescentes. A criacdo Flmmdacdo Nacional para o Bem Estar do Menor
(FUNABEM), autarquia do Governo do Estado de S&o Paulo vinculada a Secretaria de Estado
da Justica e da Defesa da CidadaeidaFundacao Estadual para o Bem Estar do Menor
(FEBEM), por volta da década de 1960, fez com que o Poder Publico interferisse no
acolhimento de criancas e adolescentes abandonados ou em conflito com a lei, ampliando o
atendimento e, consequentemente, a institucionalizacédo de criancas e adolescentes carentes
(TEIXEIRA, 2010).

No século XXI, temos as medidas socioeducativas que constituem uma determinacao
legal imposta pelo juiz da infancia e da juventude ao adolescentergpeovadamente comete
um ato infracional, visando ressocialipgpor sua conduta antissocial. Deve possuir dimensao
punitiva e educativa ao mesmo tempo, visando prioritariamente ao carater educativo em
detrimento do sancionatorio. Tais medidas deverdeterminadas levando em consideracao a
gravidade da infracdo, as circunstancias em que foi praticada e a capacidade do infrator de
cumprilas, priorizando medidas em que o jovem permaneca no convivio familiar e social no
gual esté inserido.

Vale salientaque o adolescente possui direito ao respeito, durante o processo penal e,
em todos o0os momentos subsequentes, gue fico
psiquica e moral da crianca e do adolescente, abrangendo a preservacdo da imagem, da
identd a d e, da autonomi a, dos valores, i dei as
(Art.17). Direitos esses que sao, inclusive, universais, pois ndo sao especificos para os
considerados menores e, consecutivamente, inimputaveis, ou seja, que nao se pode
responsabilizar.

As medidas socioeducativas sdo medidas aplicaveis a adolescentes autores de atos
infracionais e estéo previstas no art. 112 do ECA. Apesar de configurarem resposta a pratica
de um delito, apresentam um carater predominantemente edueatido punitivo. S&o
direcionadas as pessoas na faixa etaria entre 12 anos e 18 anos,-gegderdepcionalmente,
estender sua aplicacdo a jovens com até 21 anos incompletos, conforme previsto no art. 2° do
ECA. As sentencas socioeducativas séo prasrjzklo Juiz da Infancia e da Juventude apos
andlise da capacidade do adolescente de cumprir a medida, das circunstancias do fato e da

gravidade da infracao.
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O artigo 112 do Estatuto da Crianca e do Adolescente elenca as medidas socioeducativas
como: a aderténcia, a obrigacdo de reparar o dano, a prestacdo de servicos a comunidade
(PSC) a liberdade assistida (LA), a insercdo em regime de semiliberdade, a internacdo em
estabelecimento educacional ou privacéo de liberddalé@mbito da Justica, compete ard
de Execugéo de Medidas Socioeducativas acompanhar e avaliar, constantemente, o resultado
da execucgdo das medidas, bem como inspecionar os estabelecimentos e 0s 6rgéos encarregadc
do cumprimento das medidas socioeducativas, além de promover acOespanaoramento
do sistema de execucdo dessas medidas (BRASIL, 1©80) o escopo desta tese refeee
a privacdo de liberdade (internacdo) iremos nos ater a esta medida. Todas as medidas
socioeducativas tém por objetivo responsabilizar o (a) adolespefdeato infracional
cometido (FONSECA, 2013; SINASE, 2012).

A medida socioeducativa de internacdo deve ser cumprida em estabelecimento
educacional, onde o adolescente ira frequentar aulas de educacéo basica, tendo direito, também
a participar de ativiades voltadas a profissionalizagéo, cultura, lazer, préaticas religiosas e
saude, como qualquer outro adolescente. Tornar o processo educativo eficaz no ambiente de
internacdo e, por meio dele, possibilitar que se cumpra o que foi estabelecido pelo HCA e pe
SINASE que exigem dos profissionais dessa area uma busca constante por solucdes, ja que a
Constituicao Federal do Brasil (BRASIL, 1988) define que todas as criancas e adole@rentes t
direito a educacéo, saude e vida saudavel, sendo que esses dikgitossdr cumpridos pela
familia e pela sociedade como um t¢gBONSECA, 2013; SINASE, 2012).

Deste modo, vemos que os adolescentes que cumprem medidas socioeducativas
precisam ter seus direitos resguardados, especialmente, aqueles relacionad psoo@ss0
de escolarizacdo, que pode ser a principal mediagcdo para a construcdo de uma nova
subjetividade, ou seja, uma nova identidade que ndo esteja vinculada a criminalidade. As
mudancgas nos processos formativos e de respeito aos Direitos Humanosnéerdegpenas
de leis, dependem de modificacdes econdmicas, culturais e de concepgdes de ser humano e de
mundo, ou seja, de um processo social e histérico, que dé espaco a mudancas amplas,
principalmente das existentes no contexto de internagao (FONSECH, 20

Conforme mencionadoexistem seis medidas socioeducativas que a autoridade
judiciaria pode aplicar ao adolescente autor do ato infracicexdd uma possui caracteristicas
peculiares na aplicabilidade impressas em artigos especificos do ECA. Teslaiasdefine
seu foco na analise no trabalhar dos professores que atuam em uma unidade de iotennacao
adolescentes, nosso recorte de discusséo mfesa medida de internagdo. Trata de uma
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medida que merece atencdo especial na sua execegégednumeros cuidados especificos
para que seja garantida a fihumani za-«o0o da p

A Internacéo (Art. 121) consiste na privacdo de liberdade e no controle de ir e vir do
adolescente, vinculandma um estabelecimento especialzagoroprio para essa finalidade, e
exclusivo para adolescentes, observando os critérios de idade, compleigéo fisica e gravidade da
infragdo. Nao comporta prazo determinado, mas deve ser aplicada em um periodo minimo de
seis meses e maximo de trés anosepdd ser reavaliada a cada seis meses mediante decisao
fundamentada.

Esta medida socioeducativa é norteada por trés principios basicos: o da brevidade, da
excepcionalidade e do respeito a condi¢do peculiar da pessoa em desenvolvimento. Depois de
cumpridoo prazo estabelecido pelo juiz ou atingido o limite maximo de tempo (trés anos), o
jovem deverd ser liberado da internacéo e colocado em regime de semiliberdade ou de liberdade
assistida. Caracterizge por ser imposta em casos extremos e pelo menor gedompo
possivel, por possibilitar a ressocializacdo, fundamentada no argumento de que o adolescente
ainda est8 em processo fimaturacional 0 e por
atitudes antissociais.

A medida de internacdo, por ser aisnsevera, costuma ser aplicada depois de
constatada reincidéncia infracional ou em casos extremos de primeira infracdo, quando h& séria
gravidade no delito e flagrante. Os primeiros passos do tramite legal, geralmente, € semelhante
ao aplicadoparaqualger outra infra-«o0o. De acordo com
sera privado de sua liberdade sendo em flagrante de ato infracional ou por ordem escrita e
fundamentada da autoridade judici 8ria compe
em tas circunstancias (BRASIL, 1990).

A partir dessa determinacéo, fica claro que o jovem em conflito com a lei, para cumprir
internagdo, precisa, necessariamente, ser visto praticando grave delito (aquele cometido
mediante forte ameaca ou violéncia a pesssteracdo no cometimento de outras infracoes
graves, ou descumprimento reiterado e injustificavel da medida), ou encaminhado pelo juiz.
Vale ressaltar que o adolescente nesta conducao possui direito ndo apenas de contatar a familie
para que possa acompanlo tramite legal, mas de ser atendido em suas necessidades basicas,
pois se deve primar para que seus direitos continuem sendo respeitados tal como previsto no
ECA (BRASIL, 1990).

Nesse cenario, muitas criticas tém sido lancadas ao cumprimento dassmedida

socioeducativas, em especial as restritivas de liberdade, as quais estdo muito distantes do que
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preconiza a Lei do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) e o modelo do
ECA. Séo problemas relacionados com a superlotagdo, poucas opaesni#aformacao
educacional e profissional, espacos insalubres, rebelibes nas unidades de internacao, fugas,
dificuldades de atendimento de salude, auséncia de espacos para profissionalizacéo, praticas
esportivas, lazer e cultura, entre tantos outBBNSH.HO NACIONAL DO MINISTERIO
PUBLICO, 2015).

No que diz respeito a responsabilizacéo por atos infracionais, relativizando a forma de
punicdo com impunidade o SINASE tem recebido duras criticas enquanto politica publica
também. A vinculacdo dgsoblemas da seguranca publica com o atendimento socioeducativo
tem sido considerada uma falacia. Grande parte dos adolescentes em atendimento
socioeducativo, na privacdo e restricdo de liberdade, vivem a adolescéncia alijados das
condicBes minimas necessd para o pleno desenvolvimento e se tornam vulneraveis, vendo
na pratica de atos infracionais formas para a obtencéo de renda ou até mesmo de sobrevivéncia
(BRASIL, 2017).

3.30SISTEMASOCIOEDUCATIVODO DISTRITOFEDERALE SEUSDESAFIOS

O Distrito Federal é a primeira unidade da Federacao a criar uma carreira exclusiva para
atendimento aos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas, seguindo as
diretrizes estadlecidas pela Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica. A
carreira socioeducativa, no quadro de pessoal do Governo do Distrito Federal (GDF), foi criada
em 2014, mediante a Lei n.° 5.351, de 04 de junho de 2014. Uma das primeiras mudancas
ocorridas no tocante a Socioeducacdo foi a destruicdo do Centro de Atendimento Juvenil
Especializado (CAJE) em 2014. Com isso, os 893 adolescentes que cumpriam medidas
socioeducativas no Distrito Federal a época passaram a vivenciar um novo modelo de
res®cializacdo em que humanizar era a palatrave.

Assim a fAsuperl ota-«o00 de 38 anos cedeu
limpos e, principalmente, com incentivo a educacéo, reacendendo a esperang¢a nos jovens que
nao tinham perspectiva de futurba sequéncia, inaugur@e o Nucleo de Atendimento
Integrado (NAI), também conhecido atualmente de Nucleo de Atendimento Multidisciplinar ou
Interdisciplinar, ou Centro Integrado. Este servigco da cumprimento ao artigo 88 do ECA no seu
inciso V que teve @amo foco principal o investimento humano voltado para essa area
(DISTRITO FEDERAL, 2017).
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A atuacao dos profissionais da carreira socioeducativa tem base no ambito do Sistema
Nacional Socioeducativo (SINASE), criado em 2006, por resolugdo do CONANDA e
regdamentado pela Lei Federal n.° 594/2012. A carreira socioeducativa € gerenciada pela
Secretaria de Estado da Crianca do Governo do Distrito Federal (SECRIANCA), criada em
2011 (Decreto n°. 32.716, de 01 de janeiro de 2011) e tem como misséo planejaamrgan
supervisionar e avaliar atividades associadas a gestdo governamental de politicas publicas no
exercicio de medidas socioeducativas.

O processo de escolarizagdo socioeducativo, no Distrito Federal, esta sob a tutela da
politica educacional intersetal, firmada entre a Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito
Federal (SEEDF) e a Secretaria de Estado de Politicas para Criancas, Adolescentes e Juventude
(SECRIANCA). Para tanto, além do SINASE, do ECA, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacial (LDB) e da Constituicdo Federal de 1998, outras normatizacdes foram
elaboradas colaborativamente, objetivando estabelecer a rotina escolar e o fluxo da politica de
escolarizagcdo na socioeducacdo. Entre essas normatizagcdes, destasadcordo de
Coopeacédo Técnica n.° 02/2013, as Portarias Conjuntas n.° 08 de 16 de abril de 2013 e n.° 3 de
21 de marco de 2014 e as Diretrizes Pedagogieasolarizacdo na socioeducacéo, 2014 que
passaram a formalizar a garantia da escolarizacdo dos adolescentes emenimpie
medidas socioeducativas, a instituicdo e organizacdo de escolas publicas nas dentro das
unidades de interna¢gdDISTRITO FEDERAL, 2014).

O | Plano Decenal de Atendimento Socioeducativo do Distrito Federal (PDASE) foi
lancado em 23 dpinho de 2016 e concretizado pela Secretaria de Estado de Politicas para
Criangas, Adolescentes e Juventude (DISTRITO FEDERAL, 2015a). Ele teve origem na Lei
n.° 12.594, de 18 de janeiro de 2012 que complementa e detalha o ECA, instituindo o SINASE,
regulanentando a execucgao das medidas destinadas ao adolescente que pratica ato infracional
e tornando obrigatéria a elaboracdo de planos, pela Unido, Estados, Municipios e Distrito
Federal.

O | PDASE visa a protecéo integral do adolescente, como sujeitede;dirsuperacao
definitiva do carater filantrépico, dandlee o carater de politica pablica; & superagdo das
decisdes centralizadoras para promover a participacdo intersetorial e social; a superacdo da
gestdo monocratica para uma gestdo democratica @perasdo do carater apenas de
responsabilizacao para adotar um carater educativo.

Esse Plano Decent#m como desafios quatro eixos operatdrios (Eixo 1: gestdo do
sistema socioeducativo; Eixo 2: qualificagcdo do atendimento socioeducativo; Eixo 3:


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjp-cevm7LVAhWIHJAKHY7RAJMQFggiMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cre.se.df.gov.br%2Fascom%2Fdocumentos%2Fsubeb%2Fdiretrizes_socioeducacao.pdf&usg=AFQjCNEu4t8BqO6su8GMhSzMcz0OJF-wHA
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participa&éo e autonomia dos/das adolescentes e por fim o eixo 4 que versa sobre sistema de
justica e seguranca). No eixo 2, tépico 4, figura como meta o olhar sob o Projeto Politico
Pedagogico Socioeducativo a fim de garantir a implementacédo da Portaria Cofjontae

16 de abril de 2016, que dispde sobre as rotinas de acompanhamento da escolarizacdo de
adolescentes em todas as unidades de atendimento socioeducativo juntamente com as Diretrizes
Pedagdgicas para a Escolarizagdo na Socioeducacéo (DISTRITO FEDHEKRA).

Entretanto, ndo consta do Plano Decenal nenhuma referéncia a docentes. Esta explicito
o termo fiservidoreso, fazendo refer®°ncia so
reintegracdo socioeducativa (ATRS) e/ao gestor. E o professtaféiRea esta feita apenas
nas Diretrizes Pedagdgicédsescolarizacdo na socieducacdo (2014) ao discorrer sobre o
complexo perfil dos profissionais da Educacdo atuantes na socioeducacdo e a formacao
continuada, inclusive prevendo o espaco de escuta naesndéclinica dotrabalho. Parece
existir uma certa Ainvisibilidaded no que d
encontram trabalhando em unidades de internacdo e lidando diariamente com o
aluno/socioeducando. Professores estes queipnddar uma valiosa contribuicdo ao processo
de ressocializacdo do socioeducando.

Fazse necessario enfatizar ainda que foi publicado no Diario Oficial da Unido, de 13
de janeiro de 2015, uma portaria que instituiu a Escola Nacional de Socioeducagfio (ENS
criada no ambito da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SDH/PR).
Essa medida visava promover a qualificacdo e profissionalizacéo integrada dos cerca de 20 mil
agentes publicos que atuavam na rede de atendimento aos jovens lgm a@onfa lei no
Brasil. Naquela ocasidao, foram oferecidas vagas em trés nucleos: Basico, Especifico e
Especializacdo e as primeiras turmas dos cursos ocorreram a distancia. A Universidade de
Brasilia, em parceira com as universidades estaduais e misiigpam a incumbéncia de
ministrar 0s cursos. A partir dessa iniciativa, o pais passaria a contar com uma politica de
formacéo integrada e permanente dos agentes socioeducativos. Os debates-pautagam
demandas dos estados para formacao continuadaroitssionais de todas as areas que atuam
na socioeduca- «o0, 0S Qquais resultaram na cc
Gestéo, Metodoldégicos e Curriculares Hacola Nacional de Socioeducagdo que t e
aprovacao do Conselho Nacional de Da®da Crianca.

A ENS surgiu a partir da necessidade de criacao despatmnde os (as) profissionais
e equipedécnicas gestores e demais atores da rede de atendimento que atuam nas medidas
socioeducativas de meio aberto, restritivas ou privativdbelelade, possam fundamentar a
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suapraticag trocarexperiénciae aprimorar instrumentos de trabalho, tendo como foco o/a
adolescente em cumprimento de medida socioeducaticualficacaoprofissional das/os
profissionais do sistema socioeducat®tona dasondicdeprimordiais para anplementacéo
e efetivacaade uma nova realidade na vida do (da) adolescente a quem se atribui autoria de ato
infracional. A educagaopermanente e continuada destes profissionais deve envolver a
incorporacdode conhecimentos, habilidades e atitudes alinhados conceitiiedtégicae
operacionalmente agsincipiosdo ECA e do SINASE (BRASIL, 2017).

Dessa maneira, a ENS pretende gargoe os programas dermacaacarticulem teoria
e pratica ~* construgaccoletiva do conhecimento, a troca ebgeriénciasa valorizacdodos
saberes profissionaisyeflexaocritica, asistematizacae o registro dagraticasnstitucionais,
assim comaa construcdode fundamentosedricose metodoldgicos visando constituir um
acervobibliograficopara asocioeducacéano pas (BRASIL, 2017).

Segundo dados do curbliicleo Basico em Socioeducacéenlizado por profissionais
da socioeducacéo do Distritedreral, nos primeiros periodos de 2015 e 2016, obsee/que
nao houve um crescimento significativo no que diz respeito ao numero de pessoas que
conseguiram terminar o curso. Em 2015, houve inscritas 545 pessoas interessadas pelo curso
Nucleo Basico emdBioeducacaoDesses, 298 profissionais ndo estavam aptos a fazer o curso
e nao foram selecionados, 100 profissionais (40%) concluiram o curso e foram certificados, 87
(35%) participaram do curso, mas nao foram certificados e 60 (24%) participantesnevadira

Em 2016, foram 659 inscritos no cuisacleo Basico em Socioeducacdos quais 299
profissionais ndo estavam aptos; 150 receberam certificados; 128 (36%) ndo chegaram ao
término do curso por isso ndo receberam seus certificados e o indice de evdsd@360)
referente a 82 pessoas. E necessario salientar que uma das condi¢bes para a participacio n
referido curso era a obrigatoriedade do nivel de educacgéo superior ao interessado. Além disso,
nao havia informagdes quanto ao tipo de profissionaleplzou o curso (se foi um professor,
um ATRS ou outro técnico). Os cursos disponiveis eram: Nucleo Basico em Socioeducacéao,
Fortalecimento da Gestéo, Justica e Praticas Restaurativas (BRASIL, 2017).

A maioria dos concluintes do curbliicleo Basico em Simeducag¢dceram mulheres,
com média de idade entre 36 e 50 anos, atuando 40 horas no turno diurno, com licenciaturas
em diferentes areas. Do total, 66% trabalham em unidades de internacdo. Apenas 25% foram
promovidos pela Secretaria de Educacdo ContinuslfEbetizacdo, Diversidade e Inclusao

(SECADI) do MEC O curso foi ofertado em sete estados e no Distrito Federal, alcangcando
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todas as regifes do pais. Foi realizado na modalidade semipresencial, em ambiente virtual de
aprendizagem, com apoio das secratatle educagéo (BRASIL, 2017).

Foram propostos ambientes virtuais de aprendizagem, concebidos para abrigar cursos
no modo a distancia ou hibridmnstituidos por ferramentas de apresentacdo e administracédo
de contelidos e de interagdo entre seus autresistas e tutores. Os ambientes virtuais de
aprendizagem séo constituidos por ferramentas de apresentacdo e administracdo de conteldos
e de interacdo entre seus autores, cursistas e tutores, tudo em ambiente computacional para
multiusudrios. Entretantgomente a utilizacdo destas ferramentas néo foi suficiente para o
acompanhamento das atividades por elas encampadas. Para suprir esta lacurse finmou
convénio entre 8DH1 Secretaria de Direitos Humanos dagtdéncia da Republica eJaB,
via seuCentro de Estudos Avancados de Governo e Administracdo Publica (CR&@)a
construcdo d®ortal de Gestdo Académica

Embora j4 tenham ocorridmportantes avanc¢os, no ambito legal da socioeducacao,
parece que ainda ndo se reconheceu, de maneira suficiente e/ou adequada, a importancia que ¢
professor ocupa no processo de ressocializacdo de um adolescente em um contexto escolar de
uma unidade de iarnacdo. Acreditae que lidar com adolescentes em conflito com a lei
mobiliza os professores em sua subjetividade, uma vez que esse trabalho os coloca diante de
adol escentes em que a fiexternaliza-«00 da \
de destruicdo de si mesmo, de modo que a passagem ao ato aparece em substituicdo a
possibilidade de pensar e do simbolizar. E nessa conjuntura que emerge uma das questdes
preocupantes/desafios em relacéo ao trabalho domemtadolescentes em conflito conteq
Como bem lembrado por Albuquerque (2Q1&)mudanca na legislacdo nao significou a
imediata mudanca no contexto de atendimento de medida socioeducativa de internagéo,
especialmente no que tange a atuacdo e formacéao, seja inicial ou continuadasiopgoke

atua nessa area.

3.4 A ESCOLA EM UNIDADES DE INTERNACAO: A BASE DA SOCIOEDUCACAO

Como mencionado, documentos como a Constituicdo Federal de 1988 (artigo 227), o
ECA (artigo 57), a LDB e o SINASE reconhecem a instituicdo escolar, inseridaidates
de internacao do sistema socioeducativo como eixo essencial de atendimento e esta descrita no

Plano Individual de Atendimento (PIA) ao adolescente como parte do Sistema de Garantia de


http://www.sdh.gov.br/
http://www.unb.br/
http://www.unb.br/
http://site.ceag.unb.br/ceag/public/
http://ens.sinase.sdh.gov.br/ens2/index.php/portal-de-gestao-academica
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Direitos (SGD). Tal fato assegura a frequéncia escolar adater obrigatério, haja vista a
compreensao da educacao escolar como capaz de transformar o potencial do sujeito.

Miranda (2014), em seu estudo, explicitou principalmente a importancia da figura
docente quando identificou que os socioeducandos exercitam modo de ser, ao se
relacionarem afetivamente com seus professo
compartilha e interage com esses adolescezit=spassam a fazer parte dela. Esse sentimento
de pertencimento oferece possibilidades ea@sp de aprendizagem que se constituem em
formas de emancipacdo. E nesse espaco que professores colocam suas intencdes de modifica
atitudes, capacidades e ideias, sendo, portanto, um local de possivel manifestacdo do
comportamento transformadéyssim, o conhecimento € transmitido ao aluno pela afetividade,
pois ele aprende o que Ihe interessa, em um ambiente que lhe parece seguro com um professol
gue cria afinidades.

Dessa maneira, o desenvolvimento de competéncias, das capacidades e das
habilidades constituiu condicéo para a efetivacdo de uma acao educativa a que seja capaz de
exercer influéncia positiva na vida do adolescente, criando condi¢cdes para a compreenséo do
individuo social e a construcdo de sua identidade, definindo e trillm@awvds rumos para a
sua vida em sociedade (SILVA, 2017).

Para tanto € importante esclarecer que essas realizacfes ndo ocorrem unilateralmente,
sendo necessario ndo s6 que a escola, inserida nas unidades de internacdo, enquanto espag
fisico esteja devidaemte organizada, mas que todos 0s envolvidos no processo estejam aptos
a prestar tal ajuda no intuito de redimensionar a trajetéria de vida dos adolescentes, entre eles
os professores (SILVA, 2017).

Além disso, Albuquerque (2015), Padovani (2013) e S48G66) sdo unanimes em
defender que as escolas integrantes do sistema socioeducativo precisariam buscar descobrir
a opiniao dos estudantes em medida socioeducativa de privacédo de liberdade no que diz
respeito as experiéncias que tiveram em ambiente eseésldrajetérias de insucesso e
excluséo, ou sobre o direito cerceado a escolarizagao.

Neste sentido, fage necessario nao so a sintamée o Projeto Politico Pedagogico
do programa de internacao, as politicas de educacao, mas também a énfasgonaceisso
a educacao a qual prima pela (BRASIL, 2016, p. 10):

a) atencao por parte dos professores as dificuldades eventuais de aprendizagem,
buscando ativar os dispositivos de aceleracédo de aprendizagem e de superacdo de
defasagem escolar;

b) oferta deatividades de apoio pedagdgico e a criacdo de outros espacos formativos
que estimulem a autonomia, a responsabilidade, a autoestima e a criatividade do
adolescente, na relacdo com o acervo cultural e de conhecimento social acumulados;
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c¢) oportunidade de vivenciar processos de aprendizagem formais e ndo formais, que
Ihes propiciem o desenvolvimento de habilidades a fim de que ocorra a ampliagéo e
a diversificagdo do universo simbdlico e cultural do adolescente em conflito com a
lei.

Outroaspecto importante a ser ressaltado diz respeito ao fato da escola, inserida nas
unidades de internacao, ser confundida com a privacao de liberdade. Tal percepcéo pode,
muitas vezes, fazer com que o0 adolescente perca o interesse pelos estudos, tendo
compranetida a sua possibilidade de encontrar caminhos que o levem nao so a transformacéo
social, mas, sobretudo, ao seu desenvolvimento pessoal e intelectual com vistas a conquista
de sua cidadania, entendida como possibilidade concreta de participacdo nestaegm
disponiveis na sociedade (URQUIZA; MUSSI, 2013). Aspectos como a presenca de grades
na sala, um quantitativo de apenas 10 estudantes em cada sala, a proibicdo por medida de
materiais (caneta, régua, papel e outros), a pres#mcATRs na porta de cadsala
contribuem significativamente pamadesinteresse discente (SILVA, 2017).

Corroborando com essa quest«o o0 relat - |
medi das socioeducat i vapelo €mselhonNadonah de- Jushiga , c
(BRASIL, 2019, constatou que parte das unidades de internacdgoesuiaem sua
estrutura fisica espacos destinados a realizacdo de atividades consideradas obrigatérias para
a concretizacao dos direitos fundamentais assegurados pela legislacao: 49% das unidades nao
possuianbiblioteca, 69% néo dispunimede sala com recursos audiovisuais e 42%ha&@
sala de informatica. Logo, infeee a existéncia de um grande déficit na aplicacdo de medidas
socioeducativas no que diz respeito a estrutura fisica.

Funcionam hoje n®rasil 369 unidades de internagdo, provisorias e definitivas, das
guais 317 foram inspecionadas pelo Ministério Publico no ano de 2014, assim distribuidas: 158
unidades no Sudeste, 48 no Nordeste, 45 no Sul, 41 no Norte e 25 ne@=té&oVerificou
se nas inspe¢fes das unidades de internacdo que 0S numeros Sd0 pouco animadores,
especialmente quando se pressupde na educacdo a base fundamental para o sucesso d
atendimento socioeducativ@@NSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO, 2013).
Constatase, assimsegundo oRelatorio da Infancia e JuventudeResolucdo n.°
67/2011 (2015) que em todas as regides brasileiras foram encontradas unidadesdediote
com salas de aula inadequadas, julgada a inadequacéao a partir dos parametros equipamentos
iluminacao e suporte de biblioteca. Os indices ruins de 2013 melhoraram um pouco apenas na
regido Sul, mantiverafse iguais nas regides Nordeste e Sudeste@&am nas regides Centro
Oeste e Norte. De maneira geral, os melhores resultados foram encontrados no Sudeste, onde


http://www.crianca.mppr.mp.br/arquivos/File/publi/cnmp/relatorio_res_67_internacao_v1.pdf
http://www.crianca.mppr.mp.br/arquivos/File/publi/cnmp/relatorio_res_67_internacao_v1.pdf
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em 86% das unidades visitadas as salas de aula foram consideradas adequadas, e no Sul, ond
o percentual ficou proximo de 64%.

Silva (2017 lembranos de que, no ano de 2006, foi criada a Rede L-Atmericana
de Educacdo em Contexto de Encarceramento (REDLECE). A pesquisadora enfatiza que o
Brasil € um dos membros fundadores do consoércio educacional o quainemmaénciade
discutir a edcacao de jovens em espacos de privacdo de liberdade. Essa rede visa, entre outros
aspectos, impulsionar politicas publicas integradas de educacdo em contextos de privacéo de
liberdade, intercambiar experiéncias e informacfes, fomentar investigacdes ezacaop
técnica e atuar como interlocutora regional para o didlogo e a reflex@o politica com outras redes
em nivel nacional (REDLECE, 2014).

N&o se pode deixar de ressaltar que a REDLECE tem contribuido, no Brasil, no
sentido de articular a inclusdo da educacdo em prisdes a varias politicas, sendo possivel
identifickla em programas dos Ministérios da Educacédo e da Justica, e em iniciativas do
Congresso Nacional e do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), relacionadas com a
Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP). No Ministério da Educacao, pséeitar as
acOes de alfabetizacdo, as quais tem o apoio do Programa Brasil Alfabetizado, do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), do Exame Nacional de Certificacdo de Educacéo de
Jovens e AdultosHnacejg, a inclusdo no Plano de Acdes Articuladas (P¥Rjulado ao
Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE).

No Ministério da Justica, o Programa Nacional de Seguranca com Cidadania
(PRONASCI, 2007) representou uma mudanca de paradigma nas politicas de seguranca
p¥“blica ao articular Apol 2ticas de seguran
busca dasausas que levam a violéncia sem abrir mao das estratégias de ordenamento social
e seguran-a p%blicao (BRASIL/MJ, 2010, p. ¢
nacional no ano 2012, a proposta de diretrizes nacionais para a oferta de eduaggéensa
em situacao de privagao de liberdade, nos estabelecimentos penais, entrou em pauta tanto no
Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC), quanto no Conselho Nacional de Educacéo
(CNE). A aprovacao foi um incentivo para a elaboragéo de progtengaiicacao de jovens
nos sistemas prisionais.

As diretrizes trazem em seu bojo que a oferta de educacédo para jovens e adultos em
conflito com a lei, em unidades penais, estara associada as agdes complementares de cultura,
esporte, inclusao digital, edacao profissional e fomento a leitura, bem como a programas

de implantacdo, recuperacdo e manutencdo de bibliotecas destinadas ao atendimento a
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populacao privada de liberdade, inclusive as acdes de valorizagdo dos profissionais que
trabalham nesses espagBRASIL, 2016).

As instituicdes escolares, inseridas em unidades de internacdo, deveriam se constituir
em espacos educativos diferenciados, jA que estdo dentro de um local de
encarceramento/privacao de liberdade. N&o obstante, ao conhecer o funcionamento de uma
unidade @ internacédo, percefs® que a proposta de cumprimento de uma rotina pedagdgica
pode parecer algo ficticio a principio. Tal percepcao-gdevao fato da existéncia do aspecto
punitivo, em que adolescentes, em algumas circunstancias, ficam trancafiacigsesem
estrutura, sem atrativos e outras limitacdes (SCHMIDT, 2011; SILVA, 2017), indo na
contraméo das normatizacdes do ECA e do SINASE, tendo em vista que as atividades
educativas para o adolescente em conflito com a lei deveriam servir de retonsada de
trajetéria educacional. Neste contexto, pedenferir que tal situacéo pode estar associada a
tensdo existente entre as duas instituigéeridade socioeducativa e a escolmotivada
pela falta de integrag&o/parceria entre elas onde a primeira péndebe os adolescentes
pelo ato infracional cometido.

Todavia, terrse registro/conhecimento de que algumas escolas inseridas em unidades
de internacdo, com o trabalho de alguns professores, apoiado por outros profissionais
envolvidos na engrenagem da®educacdo, vem cosuas atividades contribuindo para a
ressocializacao dos adolescentes. Um exempl®®jeto Ressignificando Caminhos na
Socioeducacdpda Fundacdo de Atendimento Socioeducativo do Para (FASEPA), que é a
diretriz metodolégica de um punto de acbBes pedagogicas desenvolvidas pelos
socioeducandos em 14 unidades socioeducativas, na perspectiva da inclusao e participacao
social. O atendimento socioeducativo € garantido por 78 professores da Secretaria de Estado
de Educacgéo (SEDUC) em om@nio com a Fundagéo de Atendimento Socioeducativo do
Pard (FASEPA) para o ensino fundamental e médio, tendo como base o que orientam o ECA
e 0SINASE.Desse modo, os socioeducandos s&o inseridos na escolarizagéo e participam de
cursos e oficinas profigmalizantes voltadas a inser¢do no mundo do trabalho, além de arte,
esporte, cultura, lazer e empreendedorismo (FASEPA).2018

A FASEPArealizou, em 20174ym espetaculo de arte, danca e musica no Il Sarau
Literario da Socioeducacdo. Os socioeducandasrfiam a r el ei tura do
Festi mo, do autor carioca Alexandre Guarn
socioeducanak tiveram a oportunidade de pisar no palco do Teatro Margarida Schivasappa

(CENTUR), em Belém, apresentando ao publico spetculo de arte, danca e musica no
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lll Sarau Literario. O trabalho foi fruto dos ensaios realizados dentro das unidades de

internacdo e envolveu servidores da Fundacgdo e professores da Secretaria de Educacgao

(SEDUC) que atuam dentro das unidades soctatas, orientando os internos no texto do

autor homenagead®@ evento foi realizado pela FASEPA e Imprensa Oficial do Estado

(IOE), em parceria com a Secretaria de Estado de Cultura (Secult), Fundacéo Cultural do

Para (FCP) e Nucleo de Articulagcéo e Ciglaia (NAC) integrando a programacéao oficial da

XXI Feira PanrAmazo6nica do Livro (FASEPA, 2048

No corrente ano, a Fasepa teve oufigiativa pioneira no Brasil ao buscar a

promocado da ressocializacdo dos adolescentes por meio da arte teatral. Assharaul

Literario da Socioeducacdo 2018 foi apresentado diante de dezenas de pessoas no mesmo

teatro em Belém (PA), ao lado de outros trinta adolescentes e jovens privados de

liberdade Cerca de 70 socioeducandos participaram de forma direta e indiratantegem

do espetdculeadapt a- «xo da obra | iter8ria ARel ato

Hatoum. Aos adolescentes, foi dada a oportunidade de conhecer /apresentar a arte, a masica

e outros elementos fruto das atividades e oficinas pedagégicasas@m sala de aula. Os

adolescentes transformaram literatura em espetaculo teatral, inaugurando assim um novo

paradigma positivo instalado no atendimento socioeducativo (FASEPA, 2018).

Osdocentes tentarsuperam os desafios para a educacao de adaiescem conflito

com a lei, es socioeducandos estéo se desenvolvendo com o auxilio de seus professores em
parceria com toda a comunidade socioeducativa da unidade de internagcdo, com vistas a
construir situacdes de ensiaprendizagem que possibilitendiferenciadas vivéncias e
proporcionem a construcao de novos projetos de vida por parte dos alunos, distarsc@ado
uma possivel reincidéncia do ato infracional. Isto posto, diante de toda a complexidade da
socioeducacao, as escolas inseridasechani es de i nterna-«0 nNn«o pi
sua funcad transmissdo do conhecimento e a criagdo de condi¢cdes para que o ser humano
exerca o papel de transformador e atuante na sociedade e em si mesmo. Assim, na medida em
gue limites e possibilidadesfio reconhecidos, tese conhecimento de que o professor que
trabalhacomadolescente em conflito com a lei é capaz de transformar um pensamento em acao,
Amodi f-0 c amduanm processo de constru-«o e, [
(PADOVANI; RISTUM, 2013, p. 54), na busca por caminhos os quais possam deixar 0s

adolescentes distantes do ato infracional.
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3.50 PROCESS(DE ESCOLARIZACAO DOS ADOLESCENTESEM RESTRICAODE
LIBERDADE NO DISTRITO FEDERAL: BREVE TRAJETORIA HISTORICA (1992 A
2018)

O processo de escolarizacdo se da a partir da socioeducacao,cqustiteide um
conjunto de programas, servicos e acdes desenvolvidos por meio da articulacdo entre praticas
educativas, demandas sociais e direitos humanos. O objetivo é exercer afhasitiva na
vida do adolescente, possibilitando a este a compreensdo da sua subjetividade e ao mesmo
tempo da sua condi-«0 de Aindiv2duo soci al «

novos caminhos para a vida em sociedade. Costa (2006,gssg¥era que,

[...] Assim como existe educacdo geral e educacdo profissional, deve existir
socioeducacao no Brasil, cujo objetivo é preparar o jovem para o convivio social, [...]
porque o jovem que cometeu ato infracional, na maioria das vezes nadoddacer
escola, no trabalho e na vida, ndo pela falta de encaminhamento para a escola, ou
oportunidades de profissionalizacéo, mas porque Ihe faltou uma educac¢éo mais ampla,
que Ihe possibilitasse aprender a ser, e aprender a conviver.

Independentementeod motivos que levaram este adolescente da passagem ao ato,
transgredindo normas sociais e juridicas, ele é um sujeito de direitos, e, como tal, deve ser
apoiado em seu processo de ressignificacao social pelas politicas publicas e pelo Estado, que
tem o deer de ajuddo. Nessa direcdo, Albuquerque (2015) esclarece que a medida
socioeducativa contempla acdes articuladas e em rede, por meio de acdes pedagdgicas e
intencionais, com potencial de oportunizar a ressignificacdo das trajetorias infratoras e a
congrucdo de novos projetos de vida.

Assim sendo, em 19 de novembro de 2013, em parceria com os Estados, Distrito Federal
e 0s Municipios foi lancado o Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo o qual tinha com
uma de suas diretrizes:

Garantia daoferta e acesso a educa¢do de qualidade nos centros de internacéo,
considerando sua condic¢do singular como estudantes e reconhecendo a escolarizagéo
como elemento estruturante do atendimento socioeducativo. A legislacdo definiu,

portanto, a obrigatoriedadde uma escola publica no interior das unidades de
internacdo (BRASIL, 2013,.p09).

Com isso, podse perceber a essencialidade da existéncia de uma escola publica no
interior das unidades socioeducativas, nos programas de privacao da liberdade aDesaa m

fica claro que a escolarizagdo constgaiem atividade central no conjunto das atividades
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socioeducativas desenvolvidas em uma unidade de internacdo. Esse carater pedagogico da
medida socioeducativa é justamente o diferencial da nocdo de p@&aa@os adultos e
presente nos antigos Codigos de Menores de 1927 e 1979. Portanto, o acesso a escolarizacao
juntamente com outras atividades educativas, necessita existir em unidades de internacao.

A escolarizacdo dos adolescentes em conflito comreol&istrito Federal teve inicio
em 1992, tendo em vista a promulgacéao do ECA (1990) e o aumento de adolescentes envolvidos
em atos infracionais. A época, a extinta Fundacdo Educacional do DF, hoje Secretaria de Estado
de Educacéao do Distrito Federal (SEHBRncaminhou informalmente quatro professores para
o Centro de Reclusdo de Adolescente Infrator (CERE) para desenvolver |14 o trabalho da
escolarizacdo. Com a desativacdo da Comunidade de Educacédo e Integracdo e Apoio de
Menores de Familia (COMEIA), as mamtas foram iniciadas no sentido de ampliar a estrutura
fisica do CERE, incluindo a constru¢cdo de um espaco escolar improvisado e a hdo construcao
de um prédio novo que pudesse contemplar as exigéncias apontadas pelo ECA
(ALBUQUERQUE, 2015).

O trabalho dda comissdo de servidores do CERE culminou na elaboracdo do
documento Plano de Intervencéo e na aprovacgao da Lei n.° 663, de 28 de janeiro de 1994, que
disp0s sobre a criacdo do Centro de Atendimento Juvenil Especializado (CAJE), antigo CERE,
cujas instaledes permaneceram as mesmas em sua base. Muitos profissionais que
trabalhavam na COLMEIA foram remanejados para o CAJE (AGUIAR, 2006, DISTRITO
FEDERAL, 2014). Neste contexto, o CAJE simbolizava uma resposta ao novo ordenamento
juridico, mas, ao mesmo tempefletia uma tradicdo de atendimento a adolescéncia cuja
estrutura e ideologia estavam fincados no modelo construido pela Funabem. Trazia
profissionais que participavam do modelo antigo (simbolizado na COMEIA), como também

profissionais do periodo de tisicdo para o CERE.

Em 1995 foi criada a Secretaria de Estado da Crianca e Assisténcia Social do Distrito
Federal (SECRAS), responsavel pela politica de assisténcia e execucdo das medidas
socioeducativas. A lei de criagdo do CAJE também modificestratura administrativa da
unidade, que passou a ser composta por servigcos de atendimento médico e odontolégico. Neste
periodo, também foram construidas novas alas, além da escola e galpdo para refeitério
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

Neste mesmo ano, disausse (mas nao se oficializou) um convénio entre a Educacao

e a SECRAS, visando a regularizacao da escrituracdo escolar dos adolescentes/jovens internos
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no CAJE, por meio do Centro de Ensino Supletivo da Asa Sul (CESAS). A oferta escolar ainda
acontecia déorma improvisada e nao oficial (DISTRITO FEDERAL, 2014).

Em 1998, a equipe técnica do CAJE, composta por pedagogos, psicologos e assistentes
sociais, tentou redefinir estratégias de atendimento com o objetivo de otimizar os recursos
disponiveis e de impfaar o carater pedagdgico no atendimento, conforme os principios
estabelecidos pelo ECA. A partir disto, crseio documento Proposta de Orientacdo Socio
Individual e Familiar para o Setor da Internacdo (ALBUQUERQUE, 2015).

Em 1999, foi firmado o 1¥ermo de Convénio (n.° 37/1999 com vigéncia até 2002),
com o objetivo de proporcionar a escolarizagéo dos adolescentes internados no CAJE. Este
convénio se dava por meio da cesséo de professores para atuar no CAJE, no entanto, ndo havia,
ainda, uma politi@ educacional especifica para este espaco. Outros Termos de Cooperacao
foram atualizando e ajustando a relacédo entre a SEEDF e as Secretarias executoras da medida
de internacao (3TRITO FEDERAL,2014).

O relat6rio da comissao especial do ConselHoalesa dos Direitos da Pessoa Humana,
com a finalidade de apurar violagdes a direitos e descumprimento ao ECA, assinala que em
2004 a situacao desta instituicao era calamitosa: superlotacdo (o efetivo de adolescentes era de
350, para a capacidade de 1%Wecdo sob o comando da Policia Civil, estrutura prisional na
gual algumas celas apresentavam excedente de 300%, condi¢cdes inadequadas de higiene,
medidas disciplinares que violavam os direitos dos adolescentes (banho de sol, visita familiar,
participacé da rotina pedagogica, entre outros), nimero insuficiente de vagas para oficinas
profissionais, entre outros problemas (ALBUQUERQUE, 2015).

Quanto a escolarizacéo, este relatério assinala que o CAJE descumpria o aspecto
pedagdgico da medida socioeducatev@ direito a educagdo, assinalado pelo ECA/1990,
CF/1988 e LDB/1996

A escola ndo estava em funcionamento no horario da visita, mas as informacdes
coletadas junto aos adolescentes e a Dire¢do do Estabelecimento foram no sentido
de que cada turma é subtida a apenas uma hora e meia de aula por dia, incluindo

se neste tempo os quase 30 minutos que sao despendidos com a revista pessoal. Além
disso, verificouse que a escola ndo funciona as segufaess pela manha e as
sextasfeiras pela tarde (Secretade Direitos Humanos da Presidéncia da Republica

- SDH/PR, 2004, p.-B).

Observase que a concepcao de educacao desenvolvida no interidtJdoeStava em
desacordo com a legislacéo vigente. A escolarizacdo era precaria e nao valorizada no contexto
do atendimento prestado. Embora o direito a educacao estivesse expressamente definido no

marco legal, o contexto repressivo sonegava o direito a éupablica daqueles adolescentes.
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O CAJE, palco de centenas de rebelides, foi desativado em 2013. A demolicdo da estrutura
ocorreu em marco de 2014, e o terreno do Tribunal de Justica Distrito Federal e Territérios
(TIDFT), um lote de 63 mil metros quadnadcedido para o funcionamento da instituicdo de
internacao para adolescentes infratores, foi devolvideli® em setembroed2014.

Nesse terreno, desde 2015 existe a proposta de que seja edificado o Centro de Justica,
Cidadania e Cultura, com varas d&ircia e da juventude, nucleo social, centro de cultura,
teatro, arena coberta, pavilhdo de multiplo uso e memorial, além de espacos voltados ao esporte
e ao lazer abertos a comunidade. O objetivo é integrar, em um mesmo local, cultura, justica,
cidadaniee paz social. A edificacdo sera feita em modulos que vao reunir instituicdes voltadas
a promocao do atendimento especializado a crianca e ao adoldseanie e servicos da
Justica, o Nucleo de Atendimento Integrado (NAI), biblioteca, escritério do UNIG@Ena
coberta, teatro com duas salas, pavilhdo de multiplo uso, area de lazer, memorial, espacos
voltados ao esporte e ao lazer abertos a comuniflddeacao esta que, segundo noticias do
site do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Taeo#6t3 de junho de 2018, as obras
encontrarrse em andamento, portanto ndo esta em funcionamento (TJDFT, 2018).

As novas unidades de internacdo do Distrito Federal apresentam um modelo
arquiteténico diferenciado do modelo prisional do CAJE. Uma carditerdesta mudanca de
concepcao, baseada na Doutrina da Protecdo Integral, ao menos formal, € a previsdo de prédio
proprio para a realizacdo das atividades escolares, atividades de lazer e formacéo
profissionalizante. Percels® que a mudanca de paradigf@autrina da Situacao Irregular
para a Doutrina da Protecéo Integss)relacionatambém, com a necessidade de um aspecto
educativo e, ndo meramente punitivo, para a medida socioeducativa (ALBUQUERQUE, 2015).

Em janeiro de 2007, a gestédo e a execucdo das medidas socioeducativas do DF foram
transferidas do Servico Especializado em Abordagem Social (SEAS), que a partir de 2007,
passou a denominge Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Transferéncia d
Renda (SEDEST), para a recénmda Secretaria de Estado de Justi¢a, Direitos Humanos e
Cidadania do Distrito Federal (SEJUS, Decreto Lei n.° 27.591 de 1 de janeiro de 2007). Neste
periodo, a Secretaria de Segurancga Publica, por meio da Policia Gkaol) de gerenciar o
CAJE, devido as denuncias de violacéo de direitos e as agdes do Ministério Publico do Distrito
Federal e Territérios (MPDFT). Em 2008, devido a pressao da sociedade civil, do MPDFT, da
Comisséo de Direitos Humanos da Camara Legislatemtye outras instituicdes da sociedade

civil, foi realizado concurso publico para a carreira da assisténcia social, depois do GDF assinar
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um Termo de Ajustamento de Conduta, com o intuito de reverter a situagdo desastrosa da
socioeducacgao no DF (ALBUQUERJE, 2015).

Por meio deste concurso, foram contratados atendentes de reintegracdo social,
psicologos, assistentes sociais e pedagogos para trabalhar nas medidas socioeducativas. A
ampliagdo do quadro de servidores e a reestruturacdo do sistema sodiwaedlcddF
continuou acontecendo em 2010. Neste ano, foi realizado mais um concurso publico pela
SEJUS, para suprir os cargos de atendentes de reintegracdo socioeducativo, agentes
administrativos, arquitetos, engenheiros, advogados, psicologos, assisdenias e
pedagogos. Esses servidores fazem parte do quadro de pessoal das unidades que forarmr
construidas (DISTRITO FEDERAL, 2013).

No entanto, a construcdo de unidades socioeducativas e a contratacao de profissionais
nao foram suficientes para mudar gdest estruturais do atendimento socioeducativo. O
relatério produzido pelo programa Medida Justa, em 08 de novembro de 2010, por meio de
visitas técnicas, constatou: superlotacdo, estrutura prisional, higienizacdo precaria,
insuficiéncia de profissionais,seassez de material didatipedagdgico e de consumo,
descontinuidade das atividades escolares, registro de mortes, entre outros. As instituicdes
ainda estavam vinculadas a concepc¢éao do sistema carcerario e a violagdo do sistema de direitos
dos socioeducalns. Observae, assim, que as mudancas fisicas e administrativas apenas
reordenaram o sistema.

Assim, o processo de escolarizacdo no Distrito Federal vem a passos lentos obtendo
algumas conquistas. Entre as acdes realizadas, houve acesso a formagébeses s
(Curso de Docéncia na Socioeducacao, ofertado em 2014 pela Universidade de Brasilia e pela
Escola Nacional de Socioeduca-«0). Al ®m di s
em e para os Direitos Huma oral,oféerecidmpelo lostitutd e x t 0
de Psicologia da UnB em parceria com o MEC/SECADI (2014/2015). Esse curso teve como
eixo central a énfase na necessidade de que se evite termos e praticas preconceituosos as quais
estdo arraigados na instituicdo escolar pamaga comunidade democratica e inclusiva
(BRASIL, 2016b).

Em vinte seis anos do inicio do processo de escolarizagcdo dos adolescentes em
restricdo de liberdade no Distrito Federal (1992),-semem maio de 2018, um contingente
de cento e cinquenta professeituando nas escolas inseridas nas unidades de internacéo do
Distrito Federal, segundo dados da Geréncia de Educacdo em Direitos Humanos e
Diversidades da Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF). Quadro que
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difere bastante da readide inicial, quando eram apenas quatro docentes enviados
informalmente para o Centro de Reclusdo de Adolescente Infrator (CERE).
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CAPITULO 4 - OS DOCENTES DA SOCIOEDUCACAO

4.1 PROFISSAO DOCENTE: UMA ATIVIDADEPLURIDETERMINADA

A profiss«o docente ® fiexcessiva e estri
exigéncias coletivas de natureza variada (legais, sociais, econémicas) que Ihe confere uma
fisionomia particular o ( TARDImHénio, mn&Ecadd HAKRD, 2
mudancas e incertezas, nomeado de tempo da modernidade liquida, na concepcao de Baumar
(1998), trouxe algumas implicacdes para o professor, o qual precisara formar o aluno ndo s6
para viver em uma sociedade em constante transformag@Biambém para ser capaz de
enfrentar desafios de forma critica e consciente (BACCON; MENDES; FERREIRA; ROSSO,
2015; ENS; DONATO, 2011) na sociedade do conhecimento.

Nessa esteira, essas necessidades impostas na contemporaneidade fazem da escola ur
lugar complexo e o professor, eixo fundamental da educagéo, diante de tal heterogeneidade,
percebe que seu volume de trabalho e de responsabilidade tem aumentado. As questbes
relacionadas com as mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas passaram a s peese
rotina da escola. Ao lado de outros desafios como a questdo da incluséo e os relacionamentos
interpessoais, 0s problemas de indisciplina e aprendizagem dos alunos, gerando, conforme
Gatti, Barreto e Andr ® (201 énte (BRASIL 2005p | e x i f i

Na concepcdo de Tardif e Lessard (2008), a docéncia coisgtidé um trabalho
interativo, trabalho sobre e com o outro, constitiisdponas sociedades modernas, em uma
atividade social fundamental. Em funcao desse carater interatiocéncia tem caracteristicas
peculiares que permitem distingai de outras formas de trabalho humano. Saviani (1996)
concebe a atividade educativa como um fenbmeno complexo, nos quais 0s saberes envolvidos
neste processo também o sdo. O que signifie a especificidade do saber docente ultrapassa
os conhecimentos adquiridos com a formacgéo académica. Nessa direcao, esse mesmo estudiost
assinala cinco categorias de saberes os quais todo professor deveria dominar. Sao eles: sabe
atitudinal, saber dito-contextual, saberes especificos, saber pedagdgico e saber didatico
curricular. Tardif, Lessard e Lahaye (1991) ressaltam ainda os saberes das disciplinas, os
saberes curriculares, os saberes da formacao profissional e os saberes da experiéncia.

As pesquisas realizadas sobre saberes docentes buscam evidenciar, cada vez mais, a
importancia dessa tematica para o processo de formacdo, atuacdo e desenvolvimento dos

professores. Estudos que focalizam esses saberes emergiram no cenario educacional como ums
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das consequéncias do movimento pela profissionalizacdo do ensino, ou seja, processo de
aquisicdo das capacidades especificas da profissdo (BRASIL, 2015).

A docéncia é definida, sobretudo, como sendo uma atividade extremamente relacional,
na qual o forte erolvimento afetivo dos professores com seus alunos e a preocupacao com a
aprendizagem dos mesmos é um fator desgastante. Entretanto, simultaneamente, é fator de
realizacdo, prazer e gratificagdo, ou seja, provoca sentimentos que contribuem para a
permanéna dos professores na atividade (CARVALHO, 1999). Essa profissdo multifacetada
nao é uma atividade que gera produtos imediatos e materiaiss@&rde@aum trabalho que
demanda investimento energético afetivo por parte do professor que, ao ensinar, aegiga mar
no aluno e modifica a si mesmo (BACCON, 2011). Logo, gmlénferir que a profissao
docente ndo pode ser analisada como mecanica e sem sentido, porgue ha sentimentos, relacdes
saberes de diferentes ordens que a envolvem.

Nessa direcdo, o profesgende a desempenhar uma grande diversidade de tarefas que
nao se limitam apenas a ministrar aulas. E por se tratar de uma atividade especializada, a
docéncia demanda de conhecimentos especificos para exercer o cargo de forma adequada ou
no minimo, que stenha a aquisicdo das habilidades e de conhecimentos relacionados com a
atividade docente para melhorar sua qualidade.

Em face dessa complexidade que envolve a docéncia, Corréa (2008) destaca a
i mport®©ncia de fAressi gni fdcomalina (2808)mueacdmerdas « 0
sobre a necessidade em redimensionar a formacao do professor a fim de que a escola ndo corre
o risco de entrar em um processo de esvaziamento de sua funcédo social. Arroyo (2009) pontua
a importancia e o papel do professomunoverso educacional quando afirma que na medida em
gue se aproxima do cotidiano escolar, mais se convence de que ainda a escola gira em torno
dos professores, do seu oficio, de sua qualificacéo e profissionalismo.

Imberndn (2011), ao fazer referénciacéniacdo docente enfatiza que se trata de um
processo que necessita objetivar o desenvolvimento da capacidade de reflexdo em grupo, ndo
somente como treinamento para atuacao técnica, mas que vise a formacgao para que se aprend
a conviver com as mudancasedrtezas da sociedade contemporanea. Na concepgao de Novoa
(2008) An® preciso trazer a forma-«o0o para
necessidadeedpraticas de formacao ocorrer em contexto de trabalho. Assim, a nocédo de
formacdo docente esta intimamente relacionada ao conceito de aprendizagem permanente,
considerando sempre o0s saberes docentes como resultantes de um processo de formagéo dentr
e fora da escola, ou melhor, profissional e pessoal (NOVOA, 1995; IMBERNON, 2011).
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Brasil (2015) enfatiza que a profissao docente e sua formagéo, especialmente no que
tange a professores iniciantes na docéncia, tem sido um dos objetos de investigacdo mais
abordados pelas pesquisas na area educacional e que tal tematica tem chamado a atencao de
pesquisadores fazendo emergir uma literatura significativa deBRé&(L, 2015; CAVACO,

1999; FEIMANNEMSER, 2001FLORES, 2008GUERREIRO, 2016; HUBERMAN, 2000;
IMBERNON, 2009;MARCELO GAROA, 1999; TARDIF, 2008). Estudiosos como Tardif
(2014) comecaram a re(pensar) a formacdo docente, apresentando a seguinte reflexdo sobre
essa tematica

Aumentar seu nivel cultural integrando a universalidade. Enriquecer seus

conteddopela incorporagéo dos resultados da pesquisa, sobretudo em psicologia,

em pedagogia e em didatica. Dar lugar maior a formac&o pratica e ajustar seus lacos

com outros componentes dos programas. Avaliar ndo somente 0s Unicos

conhecimentos dos estudantessnsabretudo, sua competéncia em celosém

pratica. Valorizar uma viséo reflexiva do ensino que conduza a préticas educativas
inovadoras, a servico da aprendizagem do aluno (TARDIF, 2014, p. 32).

Corroborando com o pensamento de Tardif (2014), Daluses e Almeida (2012)
assinalam que a reflexdo e a discussdo entre paresstingortante na medida em que
estabelece um clima de confianca e favorece o entrosamento dos professores com diferentes
niveis de experiéncia e em diferentes niveis de enEs&as perspectivas tém o objetivo de
transformar a escola numa comunidade de aprendizagem. Desse modo, rompe com a concepgac
de formacdo apenas como um processo de acumulacdo de cursos, palestras, seminarios,
conhecimentos.

Por sua vez, Imberndn (2018@fende a ideia de uma formacg&o continuada centrada em
cinco principais ideias, a saber: a) reflexéo pradoica do docente sobre sua propria pratica;
b) troca de experiéncias tanto escolares quanto de vida; c) unido da formacdo a um projeto de
traballo (e ndo ao contrério); d) formacdo como arma critica contra praticas laborais (como a
hierarquia, o sexismo, a proletarizacédo, o individualismo); e e) contra pratica sociais como a
excluséo e a intolerancia e o desenvolvimento profissional da instiadg&acional mediante
o trabalho colaborativo, possibilitando a passagem da experiéncia de inovacao isolada para a
i nova- «o institucional. Nesse senti do, A e
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dogegsores, potencializando um
trabal ho col aborativo para transformar a pr

De acordo com Davis, Nunes e Almeida (2012), as escolas atuais demandam a formacgao
continuada de seus professores como condiigispensavepara conseguirem enfrentar/lidar

com os desafios que a profissdo docente impde. Além disso, € imperativo que os professores
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se assumam como protagonistas dos seus proprios processos de formacdo, o que requer
comprometimento e cooperacdopoar t e dos mesmos, Ppoi S como
professores ndo podem ser formados (passivamente). Eles fermam( at i vament e) 0O

Ao fazer referéncia a profissdo docente como plurideterminada, psectsmsiderar,
outrossim, a qualidade atrilola ao papel do professor, dada a sua crescente precarizacao
(GASPARINI, BARRETO, ASSUNCAO, 200®LIVEIRA, 2004) e a desvalorizac¢do social
gue tem se impregnado no imaginario coleevas condi¢cdes do trabalho docente (GATTI;
BARRETTO, 2009), destacada Brasil, por meio das recorrentes e longas greves da categoria
realizadas repetidamente nos vaistados e municipios do Brasil, nos mais diversos niveis
educacionais (GUERREIRO, 2016).

A década de 1960 foi marcante para os professores. Naquelaopoasidocentes
tinham estabilidade financeira, material e, concomitantemente, prestigio na profissdo docente
(GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAQ, 2005). Contudo, dada a influéncia do cenério
econdmico global a época, novos contornos foram atribuidos a prafisséote. Além da
reducado salarial, surgiram varias outras demandas para o professor associadas as funcdes de
gestdo e de orientacdo escolar (OLIVEIRA, 2004), que, somadas a docéncia e a constante
exigéncia por formacéo continuada, passaram a gerar saadisaca e psicofisiologica, até
porque o sucesso da educacéo torsmtambém responsabilidade do professor (GASPARINI;
BARRETO; ASSUNCAO, 2005).

Além disso, a profissdo docente, deveras central na sociedade, transferrd@nte
da expanséo e da tnsmentalizacdo das licenciaturas, para que se desse conta da massificacao
do ensino médio, de modo que se abastecesse o mercado de trabalho com mé&o de obra
gualificada (OLIVEIRA, 2004), da maneira mais eficaz e rapida possivel, conforme orientacdes
para otrabalho docente estabelecidas pela Organizagcao Internacional do Trabalho (OIT) em
1984 (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005).

Gatti (2M8), emseus estudos sobre a atratividade da carreira docente no pais apresenta
dados do Censo Escolar de 2007 redbzaelo Ministério da Educacédo (MEC) e pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no qual constatou a
auséncia de professores nas areas de Quimica, Matemética, Fisica e Biologia, como também
uma reducao de 10% nasitriculas dos cursos de licenciatura em Letras. Além disso, ocorreu
uma queda no numero de concluintes de cursos de licenciatura em gaxdhraca de perfil

socioecondmico dos discentes que faziam estas licenciaturas, sendo a maioria dos alunos
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pertenent es " s ¢l asses C e D, que s«o fialunos
para chegar ao en08moll)superioro (GATTI

Como ja mencionado, a educacao brasileira é de responsabilidade dividida entre Uniéo,
Estados e Municipios, sendo que cada um possui suas respectivas competéncias e autonomias
Isso quer dizer que, no Brasil, a carreira e as condi¢cdes de trabalho assadarean
significativamente, assim como o valor que € atribuido a profisséo.

No geral, tem caido o status da profissdo docente, e essa baixa credibilidade engloba
caracteristicas diversas, como a mudanca no perfil dos estudantes, a ma formacéo ainda na
graduacao, a ma gestao dos concursos de admissao de profegsmresemplo, concursos
carentes de quesitos de verificacdo profissional miinjnaafalta de seriedade nas avaliacées
de estagio probatério, a falta de politicas para a educacao basichoaardd salarios e de
condicdes de trabalho.

Em fevereiro de 2016, um levantamento realizado pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacéo (CNTE) mostrou que apenas trés estados cumprem integralmente
o valor estipulado na Lei n.° 11.738/2088nhecida como a Lei do Piso, a ser pago para 0s
professores. Segundo essa lei, um determinado valor, que € reajustado anualmente conforme a
variagdo anual por aluno do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educagéo Bésica e
Valorizacdo dos Professor@=undeb), deve ser pago integralmente a professores em inicio de
carreira, que possuam nivel médio e cuja carga de trabalho seja de quarenta horas semanais.

Em meio todo esse contexto, questionamos: sera que o professor sofre em seu trabalho?
Para resporal a este questionamento, trazemos o estudo da psicodinamica do tgalealho
considera o sofrimentaseparavel de qualquer situacéo de trabalho, isto €, inerente a condi¢ao
do homem.Sabese que as manifestacdes das vivéncias de sofrimento materiabzseia
apresentacao de sentimentos comuns como medo, insatisfacéo, ms@staanhamento,
vulnerabilidade, frustracdo, inquietacdo, angustia, desestimulo, sentimento de impoténcia,
desgaste fisico, desvalorizacdo, culpa, tenséo, raiva, dentre outtlos. dsses sentimentos
podem ser levados em consideracéo na relacéo entre trabalhador e escola enquanto organizaca
do trabalho. Neste contexto, podenpmstuar quea principio, apsicodinamica do trabalho
coloca osofrimento no centro da relacdo psiquécdre o homem e o trabalho, moverao
sujeito que trabalha a buscar solucéo para se libertar dessa vivéncia que o aflige.

Diante desse panorama, percebeque a profissdo docente ndo podetmserada
simplesmente como uma vocagao. O tema da formacaootessores e da necessidade de
valorizagcdo da profissdo docente, portanto, ndo se esgota, sendo de extrema importancia de
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investigacdo ndo somente pelo fato de a profissdo docente ser uma das forcas motrizes de
economia dos paises, mas principalmentefpdlau n - « 0 s oci al pi rensipar i a

as novas geracdes o conhecimento acumulado e consolidar valores e praticas coerentes com &
nossa vida civilo (GATTI ; BARRETTO, 2009, p

4.2 O MAL-ESTAR NO TRABALHO DOCENTE

Atualmente, a tematica daonalestar emerge fortemente na area educacional,
especialmente, entre professores que atuam em sala de aula (AGUIAR; ALMEIDA, 2008;
FERREIRA; PEREIRA,2009, 2012; SILVA, 2012). Neste sentido, diversos estudos, no
exterior e no Brasil, tém sido realizad@arneiro, Souza, Coutinho e Silva (2016) destacam
gue, levando em consideracdo a pesquisa bibliogréfica a respeito deste tema, € possivel notar
uma variacdo de pesquisas. Algumas voltando seu foco para aspectos que envolvem o préprio
funcionamento institional da escola com seus efeitos nos sujeitos, tanto alunos como
educadoresQORTES, 2012 KUPFER; LERNER, 2014). Outras pesquisas, por sua vez,
pretendem investigar sobre os indicadores deestal docente, levando em conta aspectos da
realidade socialm que estao inseridos e ao proprio exercicio da atividade docente (FERREIRA
e PEREIRA, 2012). Além daquelas que centram seus objetivos nestaalassociada a
educacao inclusivaPLAISANCE, 2014 VOLTOLINI, 2014).

O maltestar (FREUD, 1930/2011), no ambita psicandlise, esta normalmente referido
ao outro, a vida coletiva na cultura, podendo ter sua origem tanto na esfera intersubjetiva das
relacbes sociais mais diretas quanto na dimemtéosubjetivamediante a presenca de seu
herdeiro psiquico, o supar, tendo o ideal de eu como um de seus componentes (CARNEIRO;
SOUZA; COUTINHO; SILVA, 2016). O magstar que abracga alguns professores é um reflexo
das dificuldades vivenciadas na escol a. Es-
professor. Jesu®002) afirma, inclusive, que o oficio docente chega a ser considerado uma
profiss«o de risco f2sico e mental. Bauman
alcancado é um dos grandes motivos do-estdr docente, ocasionado pela falta de
reconhetnento do seu trabalho pela sociedade (SILVA, 2012).

Para que se fundamente a probleméatica doestakr docente, serdo apresentadas
algumas pesquisas nesta area para que se possa refletir sobre a saude docente e se perceba g
este problema esta presentedigum tempo, inclusive nas agendas internacionais. Segundo
Bastos (2009), nos Estados Unidos, na década de 1980, este tema também ganhou énfase en
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revistas direcionadas a profissdo docente. De acordo com Freedman (1988), o sentimento
negativo dos profeeses em relacéo ao exercicio profissional fez emergir ndo sé a frustragéo,
como também outros elementos indicativos de-estdr na docéncia. Conforme essa
pesquisadora, a propagacdo deste sentimento de frustracdo deu origem a varios artigos e
semindrios om o intuito de descrever e explicar esse fenébmeno. Em Portugal, Jesus (1998)
destacotse entre os pesquisadores que tém trabalhado sobre este assunto e, seguindo a mesm;
linha de pensamento de Esteve (1999), compreende que o conceitoatamdbcenté um
fendbmeno que sofre influéncia de fatores sociopoliticos, pessoais e da formacao profissional.
Para estes estudiosos as mudangas sociais que ocorreram, especialmente na segund:
metade do século XX, influenciaram a educacéo e contribuiram para adeagab do papel
do professor e, consequentemente, para o fendbmeno da escassez docente. Entre essas mudanc:
destacanse a era da informacéo, a democratizacdo do ensino, as novas exigéncias, a falta de
materiais (recursos escassos) e o salario dos pooéssque, de um modo geral, € insuficiente
se equiparado a outras profissdes. Isso pode ser considerado, entre outras coisas, COmo uIr
Arefl exo0 do desprest2zgio, tradicional ment e
No periodo de 1989/199@a Inglaterra, Franca e Alemtaa, emergiu o fenbmeno da
escassez de professores frente a oferta de vagas. Segundo Esteve (1999), nessa época, parec
gue a sociedade contemporanea tinha deixado de crer na educagdo como promessa de um future
melhor, e o professor passou a exercer gsofissdo com atitude de desilusao e renuncia, o
gue foi se desenvolvendo em paralelo a degradacdo de sua imagem social, fazendo com que
sentisse um difuso maktar, dificil de ser explicado. Esteve também fez referéncia a outros
paises como a Suécia@ddenciar o problema do mastar docente, em 1983, em meio a uma
crise geral do sistema educativo, cujo indicador mais relevante era a desergéo progressiva dos
quadros de professores.
Assim como nos paises europeus, no Brasil esta tematica passouea mareatencao
por parte dos pesquisadores nessa mesma epoca. Um dos primeiros trabalhos, @titallado
estar na docénciacausas e consequéncidei publicado por Stob&dus e Mosquera (1996),
abrindo caminhos para que outros estudos fossem realizados na area. Os estudos e pesquisa
sobre 0 makstar docente, no pais, fortalecersena partir da década de 90. Como exemplo
disso, terrse 0 estudo deseoivido pelo Laboratério de Psicologia do Trabalho da
Universidade de Brasilia, financiado por 29 sindicatos reunidos na Confedera¢do Nacional dos
Trabalhadores em Educacgédo (CNTE) e com o apoio da UNICEF e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifice Tecnologico (CNPq) cuja pesquisa focalizou as condi¢cbes de
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trabalho e a saude mental dos trabalhadores em Educacédo do pais (professores, funcionarios €
especialistas em educacdo), em 1.440 escolas publicas. Esses resultados foram registrados ¢
publicadosem um relatério sobre o oficio do educador, que englobou dados sobre a
infraestrutura das escolas publicas, gestdo escolar, indices de violéncia e agressao escolar,
remuneracao e poder de compra e a ocorréncia da sindrome da desisténcia em trabathadores e
educacédo, a chamada sindrom@&dmout CODO, MENEZES, 1999)

Por meio desta pesquisa, Codo e Menezes (1999) trouxeram significativa contribuicdo
sobre a ocorréncia da sindromeBilgnout,que € um sentimento crénico de desanimo, apatia
e despersonalizdo que afeta, principalmente, os profissionais da educacgéo e saude, policiais
e agentes penitenciarios. Esses autores enfatizam que essa sindrome pode rearmjtestdo
certos recursos pessoais sao perdidos e ocorre a falta de estratégias de entioe Atizutie se
manifesta no trabalhador, pela perda do sentido e crescente desinteresse com o trabalho, a pontc
de quaisquer esfor¢cos serem considerados inuteis.

Codo e Menezes (1999) explicitaram também possiveis causas geradBrasalg
entre os profesores como: a) problemas de disciplina na escola; b) violéncia e falta de
seguranca,; ¢) administracdo insensivel aos problemas do professor; d) burocracia no processo
de trabalho; e) pais omissos; f) falta de autonomia profissional; g) salarios inadedyado
auséncia de perspectiva de ascenséao na carreira docente e i) preparo profissional inadequado.

Outra pesquisa também foi realizada por Morais Neto (2002). O pesquisador realizou
uma observacdo de situacbes e acontecimentos relacionados correstamddcente no
cotidiano de uma escola, complementada com relatos de doze professores de uma instituicéo,
na periferia de Araraquara, no estado de Sao Paulo. Segundo o autor, a funcéo docente em si,
nao é potencializadora do rredtar existente. O fator readmte agravante € a auséncia de uma
politica séria voltada prioritariamente para a educacao, que valorize os educadores e incentive
o trabalhado por meio de uma equipe escolar. Esse pesquisador constatou que, na instituicdo
pesquisada, entre o grupo de pesores, ocorrem multiplos edtares por razdes diversas,
dentre elas: dificuldade dos professores de articular o trabalho docente frente as novas questdes
pedagdgicas surgidas ap0s a democratizacdo do ensino médio, alunos desinteressados pelo:
estudos dvido a auséncia de perspectiva de emprego, falta de apoio da familia & escola,
dificuldades na relac&o professor/aluno, temor, frustracdo e angustia dos professores devido as
agressoes verbais e fisicas por parte dos alunos, abstencdes no trabalhdieette licencas
médicas, problemas na organizacdo escolar, desrespeito e descumprimento de combinados e

acordos coletivos.
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Segundo Codo e Menezes (1999) e Esteve (1999), os estudos realizados com
professores, que abordam o estresse e os que se refacgomaas condi¢Oes de trabalho e
saude, caracterizam a pratica de ensino como um trabalho dotado de intensificacédo das relacdes
interpessoais que mobiliza os chamados fatores psicossociais do trabalho docente, em que as
condi¢des de trabalho dos docentessibeiros, a exemplo dos docentes americanos e europeus,
sdo consideradas precéarias, sendo apontadas como geradoras de adoecimento fisico e
psicologico. Tais situacdes vivenciadas proporcionam tensdes na pratica cotidiana, e, somadas
a outras dificuldadepodem favorecer o desencadeamento do adoecimento dos professores.

Alguns estudos que tratam sobre a salde dos professores, realizados por Codo e
Menezes (1999), Fonseca (2001), Gomes (20R@)oet al. (20049 e Sobrinho (2002)
entendem o trabalhadente como uma sobrecarga que produz custos a saude e gera problemas
fisicos e psiquicos. Conforme esses estudos, as doencas que mais tém acometido os professore
sdo as do aparelho respiratério e as relacionadas com as lesdes por esforcos repetitivos e
distirbios osteomusculares (LER/DORTAdemais, os estudos mostram que a sindrome de
Burnout identificada nos professores, traz como consequéncia docentes sem entusiasmo e cada
vez mais frustrados no seu trabalho. Num estagio mais avancado da sindgumeo s
pesquisas, o professor chega ao desespero;ssedapressivo e com vontade de abandonar o
trabalho.

Na concepcao de Esteve (1999), ha umestdr na profissdo docente que surge com a
transformacdo do seu papel em virtude das exigéncias irmposia atual contexto social.
Segundo o autor, os elementos que tém causado essstaratdo: a) acelerado avanco do
saber, que provoca no docente a busca pela aprendizagem permanente; b) constatacdo de qu
a realidade se transformou e a impossibikdé continuar mantendo objetivos que ja néo
correspondem ao contexto social; ¢) exigéncias das familias pelo sucesso dos filhos, diante de
uma realidade que n&o garante ao final dos estudos sucesso profissional aos alunos, tendo ern
vista 0 quadro de desg@mego estrutural e d) o acirramento da competitividade no mercado de
trabalho. Esteve (1999) salienta que esseasialr docente opes®e mediante o0 absenteismo,

estresse e doen-as, muitas vezes Afi ngei dasc

5 L.E.R. (Lesdes por Esforco Repetitivo) ndo é propriamente uma doenca. E uma sindrome constituida por um
grupo de doencds tendinite, tenossinovite, bursite, epicondilite, sémde do tinel do carpo, dedo em gatilho,
sindrome do desfiladeiro toracico, sindrome do pronador redondo, mialgi@safeta misculos, nervos e tenddes

dos membros superiores principalmente, e sobrecarrega o sistema musculoesquelético. Esse disitabitopr

e inflamacao e pode alterar a capacidade funcional da regido comprometida. A prevaléncia € maior no sexo
feminino.
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momentaneamente da sala de aula, todena#s cedo ou mais tarde, aparecem as verdadeiras
doencas (neuroses ou depressoes).

De acordo com Bueno e Lapo (2002), os professores reclamam das condi¢cbes de
trabalho na escola, de suas funcfes e de seu salario e, nos consultérios médicossqueixam
de maiestar. Reconhecer em quais condi¢cdes o trabalho docente é desenvolvido também é
ponto prioritério. As autoras notaram o quantméuns professordevarem grande volume
de tarefas para fazer em casa, ja que o tempo, incluido no periodo de trabalho para a preparacao
de aulas e correcao de atividades escoléaresuficiente.

Carlotto (2002) considera o processo ldernoutcomo sendo individual, destacando
que seu desenvolvimento acontece paulatinamente e, muitas vezes, nem € percebido pela
prépria pessoa. Por sua vez, Farber (1991) ressalta que professores acometidos por essa
sindrome apresentarse irritados, senteise fisica e emocionalmente exaustos, ansiosos e
com tristeza profunda, pois acabam somatizando essas reacdes, apresentando sintomas como
insbnia, dores de cabeca, Ulceras e hipertensdo, 0s quais sdo agregados as 1scias exigé
diante de sua atuacado na funcdo que desempenham.

Nunes Sobrinho (2008) realizou uma pesquisa com professores do Ensino
Fundamental utilizando a abordagem ergondmica. Nesse estudo, levantou alguns fatores que
contribuem para 0 estresse ocupacionalpdifessor. Tais como: conteddos curriculares,
auséncia de capacitacdo com questdes relacionadas com o fazer pedagdgico, exigéncia em
manter a disciplina entre os alunos, sobrecarga de tarefas extraclasse, clima organizacional do
ambiente escolar, condicémpréprias para o exercicio do magistérisodume de carga
cognitiva presente no dia a dia do profissional. O estudo revelou que, se o professor encontrar
as condicdes favoraveis para o desempenho de sua fungédo no ambiente escolar, a tendéncia ao
estrese serd amenizada.

Porto et al. (2004) realizaram estudo com 235 professores da educacdo béasica
atendidos pelo Centro de Estudos de Saude do Trabalhador de Salvador (CBSSTado
da Bahia, com o objetivo de indicar as doengagpacionais que mais frequentemente os
acometem. Os resultados mostraram que as enfermidades mais comuns entre 0s pesquisados
séo as do aparelho respiratorio e as decorrentes das lesdes por esforcos repetitivos (LER) e
disturbios osteomusculares relacidos ao trabalho (DORT).

Bastos (2009)em uma pesquisa qualitativa, buscou descrever e analisar situacfes de
malestar docente com professores que atuavam nos tig@ss, das escolas publicas do

Ensino Fundamental de Betim, Minas Gerais e revelowaéwia de um cenario permeado
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de adoecimento, caracterizado como stress, depressédo e agravos emocionais, processos de
ansiedade, angustia, desdnimo e apatia. Ainda foram manifestados choro compulsivo,
irritabilidade, cansaco extremo, agitacdo, baixa eomacdo e queda no desempenho
profissional. Detectogse também, os transtornos relacionados ao uso abusivo da voz,
revelados por meio da rouquid&o constante, dor na garganta, sensacéo de falta de ar, alteragbes
no timbre, intensidade e altura da voz,éepdrda temporaria de voz.

Entre os principais fatores apresentados por esses docentes como desencadeadores do
seus processos de adoecimento estdo: sobrecarghcfes de trabalho existentes na escola,
baixos salarios, intensificacdo das funcdes etiladades docentes, novas formas de regulacéo
do trabalho escolar e avaliacdo sistémica do desempenho dos alunos. Além desses; destacam
se também mudancas no processo ermmendizagem causadas pelo fim da seriacdo e
introducao dos ciclos de aprendizagemmento do numero de alunos por sala e novo perfil
sociocultural dos alundsque emerge apos 0s processos de democratizacdo do acesso a escola
fundamentali auséncia de efetiva participacdo da familia na escolaridade dos filhos,
dificuldades de relacimmento interpessoal na escola e problemas na gestdo escolar.

Sousa e Silv§2013) investigou o madstar docente num estudo da psicodinamica do
trabalho a partir dos relatos de professores do Ensino Fundamental do Distrito Federal. O estudo
fornece uma dicussdo sobre a experiéncia do trabalho docente na capital federal, destacando a
complexidade deste trabalho marcado pelos ideais da construcéo de Brasilia. Realinau
pesquisa qualitativa, com treze professores da Secretaria de Educacédo do Ridéniéad, F
distribuidos em tempo de docéncia variando del0; 117 20 e 21i 30 anos. A coleta de
dados foi realizada a partir de entrevistas semiestruturadas guiadas por um roteiro com eixos
tematicos e analisadas a partir da andlise de conteudo. iterté que o maestar docente
assume variacdes em relacdo ao tempo de docéncia e ao periodo histérico no qual a docéncia
se iniciou. Assim, podesse destacar alguns elementos relacionados com os sofrimentos e as
estratégias de defesa contra a angustiaai@lho referente aos docentes que iniciaram suas
atividades nos ultimos dez anos. Esses sujeitos protsgamontra o sofrimento pela via da
idealizag&o do trabalho, como uma forma de resisténcia frente as transformacdes do real do
trabalho, tais comoa indisciplina dos alunos e as politicas educacionais desencontradas
(SOUSA SILVA, 2013).

Nesta pesquisa, em relacdo aos sujeitos com atividades ei@deahbs de docéncia,
destacotse que o modo privilegiado de sofrimento vivido se refere a falta de reconhecimento

tanto dos alunos e de seus familiares quanto do sistema educacional. Essgsaie sentem
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gue existe a perspectiva de uma aposentadoria sem o reconhecimento que eles tanto almejavam
Desse modo, uma das estratégias de defesa individual identificada foi o distanciamento do
trabalho na forma de um desencanto. Os docentes c@® &ios de atividades apresentaram,

em suas falas, segundo Sousa e Silva (2013), um sofrimento quase nostalgico, referente a um
periodo no qual a educacéo e o educador eram valorizados. As estratégias de defesa variam de
uma posicéo esperancosa de mudaracaducacao, associada muitas vezes a uma militancia
politica.

Podese inferir, mediante as pesquisas mencionadas, que varias mudancas ja ocorreram
na sociedade e, consequentemente, no ambito escolar, as quais acabaram por interferir no
trabalho e na vidgessoal dos professores, resultando em um estado eestaal Logo,
entendese ser necessaria a implementacdo de medidas que possam ajudar a amenizar esta
situacdo, porque mais que equacionar € necessario reconhecer para cuidar, sobretudo dos
professoresos quais possuem uma atividade de alto risco fisico e mental conforme preconizado
pela Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) (CARD@E64I. , 2002). Ademais, tem
se que ter em mente que professores saudaveis emocional e fisicamente sdo @ssarssais
garantir um ensino e educacéo de qualidade em todos os niveis educacionais.

Em sintese, a literatura em tela aponta a existéncia do sofrimento docente, entretanto o
sofrimento, nem sempre levara ao adoecimento, conforme preconiza a psicodiddmica
trabalho. Podse constituir em um indicador de saude, por ser uma vivéncia de afetos
dolorosos e um mobilizador para as mudancas das situacfes que fazem sofrer, quando é
ressignificado pelo uso eficaz de estratégias de mobilizacdo subjetiva. Aégesirate
mobilizagdo, explanadas mais a frente neste estudo, favorecem a saude ao permitir a
ressignificacdo do sofrimento por meio da transformacéo das situacdes de trabalho. Sdo modos
de acdo coletiva dos trabalhadores que se operacionalizam por mespadm publico de
discusséo e da cooperacédo, com vistas a ressignificar o sofrimento e tratsfemnmfante de
prazer (FERREIRAet al, 2013).

4.3 TRABALHO DOCENTE: ENTRE O SOFRIMENTO E O PRAZER

Nas ultimas décadas, as pesquisasmaiessores sobre prazer e sofrimento no trabalho

tém crescido QARVALHO; GARCIA, 2011; COUTINHO; MAGRO; BUDDE, 2011,
FREITAS, 2007 FREITAS; BRITO; RIBEIRO, 2010MANCEBO, 2007;NEVES; SILVA,
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2006 e outras mais recentes que serdo discutidas no preapfitéa O avanco ja alcancado

vem possibilitando a identificacdo das condicbes em que o trabalho docente pode constituir
tanto fonte de prazer quanto de grande sofrimento e desgaste. No entanto, no que diz respeito
a investigacao, a partir da psicodinéando trabalho, de situacfes de trabalho que envolvam
mecanismos de cooperacao, reconhecimento, mobilizagdo da inteligéncia, vontade e estratégias
defensivas no ambito da socioeducacédo, ainda ndo se tém dados suficientes/divulgados de
pesquisas realizadas Brasil.

Santiago (2017) realizou um estudom professoras de educacado infantil de Porto
Velho que atuam na pescola. Esta pesquisa teve como objetivo analisar a dindmica de prazer
e sofrimento dessas docentes. Os resultados revelaram que asiprimn@paias de sofrimento
estdo relacionadas com a intensificacdo e sobrecarga, a falta de cooperacédo e de espacos par
discussédo, a desvalorizacao profissional, a cultura da exceléncia e a falta de perspectiva de
crescimento profissional. O prazer apare@mculado aos espacos informais de discusséo, ao
afeto e a aprendizagem dos alunos. Como estratégias de mobilizacdo subjetiva, foram
observados o reconhecimento e a cooperacao.

Segundo a autora, a partir desses resultados foi possivel perceber @sgsatdématica
precisa ser estudada, particularmente na educacao infantil. Sazeecessarias acdes, tanto
do poder publico quanto dos proprios professores para tornar viavel a criacdo de espacos que
propiciem a discusséo das vivéncias de sofrimentozepdentro e fora da escola, além da
reformulacdo da forma de se pensar o trabalho docente e as condi¢cdes de trabalho dos
professores, requisitos essenciais para que possa ocorrer uma maior ressignificacdo do
sofrimento em prazer e a valorizagéo dos peuies.

Freitaset al. (2013) apresentam o resultado de estudos e debates de pesquisadores
em dversasuniversidades brasileirags quais estdo investigando o contexto do trabalho
docente, levando em consideracao as transformag¢6es no mundo do trabakigéncias para
0 exercicio da profissdo docente em vista da expanséo educacional brasileira nas ultimas duas
décadas. Esses estudiosos omsidegaram que o contexto de trabalho docentea
contemporaneidagestapermeado pela uégcia de transmitir cdetdos curriculares isolados
das necessidades estudantis; pela falta de capacitagédo para lidar com os inUmeros desafios dest
cotidiano educacional; pela importancia denteaa atencédo e o engajamento dos alunos no
gue diz respeito ao ensino e aprendinageelas condicbes desfavoraveis para o exercicio da
profissdo, entre outros aspectos os quais atuam na dinamica de prazer sofrimento no trabalhado

docente, gerando riscos para a saude do profeBssse modoneste estudoreuniuse
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reflexdes sobre odbalho docente numa perspectiva teorica critica, tendo como abordagem
principal a psicodinamica do trabalho

A pesquisa apresentada, em 2013, por Nogueira e Brasil, teve como propdsito a
investigacdo dos desafios do trabalho docente na relacdo com alofescantes. Optese
por entrevistas ndo diretivas, com seis professores de trés escolas publicas da cidade de
Cristalina no Estado de Goias, sendo dois de cada escola. As entrevistas seguiram trés eixos
principais: o prazesofrimento no trabalho, pre#cr e real e reconhecimento no trabalho. A
analise apontou que o reconhecimento pode garantir o efetivo trabalho docente, bem como
transformar o sofrimento em prazer e realizacdo. A falta de um coletivo de trabalho obriga os
professores a lidarem de modwitario com as dificuldades, situacdo geradora de sofrimento.
Os imprevistos no cotidiano do trabalho docente com os adolescentes remetem ao real do
trabalho que gera malktar, decepcdo e sentimento de impoténcia. Para as autoras, um dos
elementos que peria contribuir para melhor enfrentar o cotidiano com alunos adolescentes,
além de uma formacdo que contemple de modo mais cuidadoso este periodo da vida, seria a
instalacdo de um espaco de troca entre os professores, que poderia contribuir parareieonvivé
entre os docentes e para a sustentacdo do trabalho edooati@mnos adolescentes.

Demeétrio (2013) investigou com 15 professores as vivéncias de prazer e sofrimento no
trabalho docente em uma instituicdo de ensino superior em Sao Luis (MA). Treveutros
objetivos verificar as relagdes entre a organizagao do trabalho docente e as condi¢des sob as
guais é desenvolvido, descrever as vivéncias de sofrimento e prazer no trabalho docente e
investigar os mecanismos utilizados por essa categorialdghtadores como mediacédo do
sofrimento. Os resultados dessa pesquisa indicaram uma realidade profissional opressora e
limitante, com a presenca de fatores como a desumanizacdo da profissdo e a falta de
reconhecimento, contribuindo para o sofrimento dofepsores pesquisados. A organizacao
do trabalho apresent® profundamente hierarquizada, composta de regras rigidas, inflexiveis
e centrada na produtividade do ensino, causando um profuneestaaho trabalho docente.
As relacbes socioprofissionais calguns pares, chefia e corpo administrativo apresentam,
com grande frequéncia, situacbes que levam ao estresse, a precarizacdo das condi¢cbes de
trabalho e a instabilidade no emprego, possibilitando inferir o quanto sdo desgastantes fisica e
psicologicamerd. No que tange as vivéncias de prazer no trabalho, esses professores relataram
gue o convivio com os alunos era a principal fonte de satisfacédo pelo sentimento de resgate de

sua dignidade e de valorizagao profissional.
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Soutoet al. (2017) realizaram uma pesquisa com docentes dgradsiacdo de uma
Universidade Federal com o objetivo investigar os sentimentos de prazer e sofrimento no
trabalho docente em p@saduacao. Os resultados evidenciaram que a construcao da identidade
docene e a visibilidade e reconhecimento sédo importantes fatores na profissdo e que o prazer
no trabalho é possivel quando se faz o que se gosta. O sofrimento esta expresso em elementos
cotidianos como sobrecarga, burocracia e frustracdo, embora ndo sejeceEmmelos
participantes da pesquisa. Segundo as pesquisadoras, a dindmica dos sentimentos de prazer
sofrimento aponta que o prazer se sobressai em relacdo ao sofrimento, o que sugere indicios de
negac¢ao do mesmo.

Para Molinier (2004) o sofrimento poder transformado em prazer pelo sujeito em
duas condicfes. A primeira seria quando a organizagao do trabalho ndo se op8e a criatividade
do sujeito, quando essa se traduz na sensibilidade e na habilidade dele com as maquinas, objetos
e pessoas. A segundandizdo € quando a contribuicdo do trabalho é reconhecida pelos outros.
Dessa maneira, acredis@ que ainda sao inexpressivas as solugcdes para a ressignificacdo do
sofrimento em prazer, sendo necessaria a criacdo de espacos que propiciem a discussao da:

vivéncias de sofrimento e prazer dentro e fora da escola, nos moldiescdadotrabalho.

4.4 DOCENCIA NA SOCIOEDUCACAO: TENDENCIA DAS PESQUISAS

No intuito de identificar as pesquisas académicas relacionadas com a atuacao docente
em espacos socioedtivas com privacdo de liberdade, no periodo de 2013 a 2016, Almeida
(2016) realizou uma busca textual no banco de teses e dissertacdes da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superi@AP E S, utilizando o te
Soci oedendacommrecorte bs textos produzidos na area de concentragdo Educacéo.
Na busca para o termo fADoc°ncia na Socioedu

Inicialmente, apareceram 6.423 registros dos quais apenas 28 apresentaram no titulo
correlagcdo com o contexto de realizacdo dajpsa. Desse total, descars®mi 10 registros
por relacionarerse a educacdo em presidios, 04 por abordarem atendimento socioassistencial
as criancas e adolescentes em situacdo de rua e 08 que abordavam a Socioeducagac
relacionadas as Medidas Saaiicativas em meio aberto (Liberdade Assistida), ao educador
social (o qual nao é considerado um professor ), a legislacéo, aos critérios de aplicacao das

medidas socioeducativas e ao sistema socioeducativo de modoRgerdim, apenas 06
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registros dealguma forma, tratavam da docéncia/escolarizacao/educacdo escolar em contexto
de cumprimento da Medida Socioeducativa de Internagao.

Na tese de Barbosa (2013), as atividades tedricas e empiricas possibilitaram a
compreensao de que a socioeducacdo, engpeadtioa educativa que objetiva a reintegracéo
do jovem em conflito com a lei e garantia de seus direitos, enamésvaziada de seu sentido
pedagdgico e, fortemente atrelada ao carater punitivo da medida socioeducativa de internacao.

Fajardo (2014), emaua dissertacdo, analisou o processo de ressocializacdo fundado nas
propostas educativas aplicadas as adolescentes em conflito com a lei no Centro de Atendimento
Socioeducativo Feminine CASEF, identificando os pressupostos pedagdgicos na proposta
educaiva do CASEF. A autora caracterizou o que é considerado educacdo nao formal e seu
contrario, a educacao formal, permitindo compreender se a busca pela ressocializacdo pode ou
nao ser complementada por outras propostas de educacdo ndo formal a ponteder favo
autonomia, a critica e a inclusdo social das adolescentes. Como resultados, evideqe&u
o ressocializar no CASEF est& correlacionado a uma proposta de educar de novo, porém nos
moldes da sociedade burguesa; a igualdade é apenas juridstatah equidade é apenas um
sonho, um almejo; e as propostas educativas de ressocializar ttm como objetivo no presente
estudo outra forma de educa@in que csujeitosereconheca como protagonista e conquiste
assim os seus direitos, contudo em outtiloesontrarios aos ideais da sociedade burguesa.

Na dissertacao de Santos (2014), os resultados apontados pelaagéme@aram que
a proposta pedagdgica ndo contemplava uma formacgéo capaz de levar os jovens em conflito
com a lei a superacéo da rdalile de violéncia, exclusédo e de opressao em que se encontram.
Além de ressaltarem que as politicas educacionais dirigidas aos adolescentes em conflito com
a lei estavam defasadas e inaptas no que tange aos Direitos Humanos e a possibilidade de
construcdae uma sociedade justa e emancipada.

Silva (2015) teve como objetivo realizar uma investigacdo a respeito do processo de
inclusdo/exclusao escolar de criancas e adolescentes que se encontram sob medida protetiva de
acolhimento institucional. Os resultadndicaram que a escola dirige aos jovens acolhidos as
mesmas queixas e 0 mesmo tratamento estigmgidispensado aos alunos provenientes das
classes socioeconémicas mais desfavorecidas. Também identifitAcaidades na interacéo
entre os técnicosas entidades de acolhimento e os profissionais das escolas, apesar de ja haver
algum empenho para melhdegd Com osalunos, averiguoge que eles acreditam que a
escolarizagdo seja um meio importante para gatletsro futuro, mas que ha um preocupante
processo de autoculpabilizacao e de aceitagao do estigma social.
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Gandini (2015), em sua tese, destacou que foi possivel analisar, dentre os mais diversos
aspectos, o perfil dos adolescentes, a estrutura fisica e de recursos humanos das instituicdes de
internacdo de adolescentes brasileiros. Tal sistematizacao possibilitou o aprofundamento da
tematica do adolescente em conflito com a lei, deixando explicita a necessidade de que
entidades de atendimento invistam, de fato, nestes jovens, gardhéaddlireios
fundamentais

Barros (2015) efetuou, a partir de bibliografia especializada, a andlise da escolarizacao
de adolescentes em conflito com a lei em cumprimento de medida socioeducativa de internagao.
Sua dissertacdo foi construida prioritariamente a rpald documentos académicos
disponibilizadas no portal da CAPES e em sites de universidades brasileiras. Entre os
resultados, verificose que a escolarizacdo para adolescentes em unidades socioeducativas
apresentava todas as mazelas da escolarizacdemaxtra, e incorporava, ha maioria das
vezes, aspectos punitivos, repressivos e disciplinares das unidades de internacdo. Ademais, a
pesquisadora ressaltaqyu e Ao bai xo quantitativo de est
producdo académica da educacdo ne ga refere a escolarizacdo de adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa de intermacao

Almeida (2016), em seu estudo, teve como objetivo geral compreender a docéncia e as
demandas dos professores que atuam na escolariza¢géo de adolesoeessas privacéo de
liberdade na Comunidade de Atendimento Socioeducativo de Salvador (CASE/SSA).
Constatotse, nesse contexto, um perfil docente atuante, que se relacionava com o mundo como
sujeito de ocorréncia, que ndo apenas constatava o que aoagitambém buscava intervir.

Todos docentes que participaram desse egtodsuiangraduacdo em areas distintas, nédo
especificas em socioeducacéo. A opgao por ser professor assim como os significados atribuidos
a docéncia nesse espago, se apresentou dea fdiferente entre 0 mesmo grupo de
professores/as participantes da pesquisa.

Silva (2017) investigou as perspectivas dos professores acerca de seu papel no trabalho
socioeducativo como contributo para a promocéo do desenvolvimento dos estudantes. A parti
da construcdo dos resultados obtidos e considerando as politicas publicas da socioeducacéao,
este estudo forneceu indicadores para a formagéo de professores, considerando o adolescente
como sujeito em desenvolvimento, mesmo estando em espaco de intefdsgdesafios
encontrados apresentars® na falta de interacdo entre o trabalho pedagdgico realizado na
unidade e na escola. Uma conquista apontada foi a utilizacdo de materiais pedagdgicos, que
reproduzem a liberdade de expressdao dos estudantes, espscipesis de que o didlogo
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promova a autonomia, a responsabilidade, a autoestima e a criatividade do adolescente, na
relacdo com o acervo cultural e de conhecimento social acumulados. Dentre as contribuicdes
desse estudo, destacaraen as possiveis contuigdes em cursos de formacdo para 0s
profissionais do sistema socioeducativo, que se configura como a oportunidade de reflexdo
sobre o carater educativo e a compreensao da importancia do docente no desenvolvimento do
adolescente que cumpre medidas socioaiiias

Sendo assim, com base nas pesquisas apresentadas relacionadas com a atuacao docent
em contextos socioeducativos de privacao de liberdade, corseatou numero inexpressivo
de producdes académicas sobre o trabalho docente em unidades de internacdo de
adolescentes/jovens em conflito com a lei privados de liberdade, ressaltando a necessidade de

mais estudos nesta area e, por consequéncia, justificando a presente pesquisa.

4.5 O PERFIL DOCENTE NA SOCIOEDUCACAO

A pratica pedagogicaas medidas socioeducativas, deve ter como cerne a concepcao
de educacdo como préaxis transformadora, critica. Essa préatica deve contribuir para que o
estudante perceba o ensino como uma possibilidade de transformacéo, oferecendo a ele a
oportunidade de deseolver competéncias e habilidades essenciais para a compreensao e a
reflexdo da realidade em que esteja inserido, e dessa forma possa construir um novo projeto de
vida (NUNES; IBIPAINA, 2010).

Na socioeducacao, muito se tem debatido sobre o perfibfiegional, devido ao fato
de que serata de atuar com o compromisso social e ético de formar sujeitos criticos que
recusem o lugar social no qual foram colocados sem, contudo, romper com as regras sociais
e éticas vigentes, por isso petsgana sociodoc&ia como uma acéo de ensinar para o projeto
de vida, mediante processos educativos orientados para a transformacéo social (SILVA,
2017).

Na otica de Silva (2017), o professor que aima adolescente em conflito com a lei,
caberia trabalhar em prol da dmpéo dos conhecimentos sobre desenvolvimento humano
e relacbes familiares na intencédo de levar o individuo a avancar na sua compreensdo de
mundo, provocando para que ele administre toda gama de informacdes que recebe do
mundo para sua preparacao pavaa.

Tracar o perfil profissional, sobretudo, de um professor da socioeducacao, implica
explorar questdes relativas a identidade profissional docente e as especificidades da sua

atuacao na mediacao dos processos de aprendizagem e de desenvolvinmesitadotes.
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O termo perfil referese a um conjunto de caracteristicas e competéncias desejaveis a um
determinado profissional (BRASIL, 2016). A noc¢ao de perfil profissional, segundo Arroyo
(1999), relacionase com o conceito de desenvolvimento humano ysoopficio de educar,

de humanizar, de formar mentes, valores, habitos, identidades, de produzir e aprender o
conhecimento envolve a ideia de construcdo processual e temporal. Assim, as
ressignificacdes e transformacdes deste profissional constitui wespoocomplexo.

O perfil docente para acompanhar adolescentes que necessitam ser ressocializados
também precisa ter um diferencial, po&ece lidar com adolescentes que violam normas e
regras sociais, que tém comportamento desviante das praticas swligeates, rejeicao por
parte de professores e colegas na escola antes de adentrar ao sistema socioeducativo,
envolvimento com pares desviantes, fracasso e evasao escolares, entre outrosgluodo, s
as Diretrizes Pedagodgicas da Escolarizacdo na Slutiaedo, da Secretaria de Estado de
Educacao do Distrito Federal (2014), esse profissional atnarstecioeducacao deve embasar
sua pratica em concepc¢fes do ser humano, construidas a partir de reflexdes pautadas nos
principios de direitos humanos e do 8BE e apresentar o seguinte o perfil docente, segundo
as Diretrizes Pedagdgicas Escolarizacdo na socioeducacao (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.
31 a 33).

a) Conhecimentos especificos da area de formacédo docenti@minio dos
conhecimentos tedrico cientificos deasirea de formacgéo e atuagdo para garantir que os
socioeducandos se apropriem dos conhecimentos cientificos historicamente constituidos;

b) Conhecimentos tedricepedagdgicos:compreensdo da funcédo social da
escola, compreensao da relacdo entre os processns e aprendizagem e desenvolvimento
humano, capacidade de andlise critica sobre o fendmeno da violéncia, pobreza e
criminalidade, compreensédo da adolescéncia como fendmeno sociocultural, compreenséo
dos principios estruturantes do SINASE e do ECA, zéadp papel da escolarizacdo no
processo socioeducativo, habilidade em desenvolver metodologias pedagogicas ativas,
habilidade no trabalho colaborativo e metodologias baseadas em projetos, habilidade para a
criacao de estratégias pedagdgicas inovadoragreensao da concepcéao e das praticas de
avaliacdo formativa, habilidade para fazer a transposicdo didatica dos conhecimentos
cientificos.

C) Eticos, sociologicos e filosoficossensibilidade & condicdo peculiar de
restricdo de liberdade na qual se encontcsmalunos, empenho em contribuir para o
processo de educacdo integral do aluno, flexibilidade para se adequar a diferentes
configuracdes e estruturas escolares, disponibilidade para aprender e ressignificar crencas e
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pontos de vista, responsabilidade noprimento das normas institucionais, capacidade de
agir de forma equilibrada e profissional diante de situagbes emocionalmente adversas,
habilidade para agir em situacdes desencadeadoras de frustracdo ou pressao,
comprometimento em persistir e perseverarseus ideais e planejamentos, mesmo diante

de insucessos ou limites circunstanciais, habilidade de autoavaliacéo e reflexdo sobre a
prépria pratica, comprometimento com a propria formacao e aperfeicoamento profissional,
manutencao de postura critica ie@em relacdo as situacdes experienciais no cotidiano das
instituicbes, comprometimento social em agir de forma profissional, pattandos
principios de ética, direitos humanos e cidadania, seriedade em responssbifietas
préprias atitudes e suasnsequéncias, disponibilidade para envesgcom compromisso

ético na transformacéao pessoal e coletiva.

d) Interpessoais e de trabalho colaborativo habilidade em promover e
participar de espacos de interlocucao coletiva férteis a atuacao profissipaaldade de
desenvolver relacdes interpessoais com base em principios éticos, habilidade para contribuir
positivamente em espacos de coordenacéao e planejamento do trabalho pedagdgico, empenho
na relacdo profissional intersetorial com os operadores domsistocioeducativo,
disponibilidade para contribuir nos espacgos de estudo, planejamento e coordenacéo
intersetoriais, empenho na construcéo de vinculos pedagdgicos positivos com os alunos.

Conforme as Diretrizes PedagoOgicas da Escolarizacdo na Socioedudacdo
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal (2014), o perfil apresentado para o
profissional € ao mesmo tempo complexo e singular, requerendo da SEEDF e dos Nucleos
de Ensino das unidade de internac&o socioeducativas (UIS) a organizag@acdgempos
para a formacgédo continuada com o objetivo de promover a reflexdo da pratica docente e
subsidiar tedrica e metodologicamente o planejamento, o desenvolvimento e a avaliacdo de
praticas pedagdgicas inovadoras, avancando na construcdo de aimotigiee promova
continuamente as aprendizagens dos socioeducandos.

Nessa perspectiva, os estudos de Onofre (2015) sobre professores que atuam em
espacos de privacdo de liberdade enfatizam que este profissional deve ser acolhedor da
diversidade, aberto @avacdo, comprometido com o sucesso da aprendizagem, solidario
com as caracteristicas, dificuldades e potencialidades de seus alunos. Para tanto, é importante
gue os professores tenham capacidade de articular contetdos curriculares a conhecimentos
pedagdgios, garantam a efetivacéo de projetos interdisciplinares, trabalhem em equipe e de

maneira reflexiva, improvisem com criatividade e assumam com autonomia a gestao de seu
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desenvolvimento profissional. Trasa, portanto, de um profissional com saberesllygie
permitam lidar com diferentes culturas, mas, principalmente, para enfrentar conflitos e
dilemas para os quais, muitas vezes, nao foi preparado na formacdo inicial e em experiéncias
em outros espacgos escolares.

Em pesquisa com os professores que atuavarascola da Fundagdo Casa em S&o
Paulo, Conceicéo (2015) sinalizou algumas de suas inquietagdes no que dizia respeito ao motivo
gue levava professores a desejar trabalhar naquela escola, ja que néddranigas salariais.

Buscou saber também sobreagpectos que contribuiam para a permanéncia na docéncia com
estudantes em privacdo de liberdade e as singularidades do processo de ensino e de
aprendizagem neste contexto. Partindo dessas questdes, o autor analisou histérias de vida dos
professores e idéficou fragmentos que os aproximavam dos jovens em conflito com a lei,
buscando evidenciar aspectos que colaborgsama as relacdes entre professor e aluno,
considerando o contexto educativo em que viviam

Conceicédo (2015) anunciou alguaspectos que foram evidenciados e que contribuem
para a esperanca e persisténcia no trabalho educativo com os jovens, desacpadtoes
ligadas a religido, ao amor maternal, a possibilidade de vinculo com praticas sociais de esporte
elou cultura, as gssibilidades de resisténcia e superacdo que adquiriram ao superar as
adversidades. O ponto maior de confluéncia ficou configurado no entendimento de que os
jovens podem se reinventar, assim como 0s professores se reinventam, cotidianamente e
persistem narabalho socioeducativo

Em dialogo com os aspectos evidenciados por Conceicdo (2015), no entendimento de
Onofre (2016), os professores que optam por iniciar ou continuar sua carreira em espacos de
privacao de liberdade, embora se sintam despreparadsisam uma condicéo que é universal
a todos os que realizam tarefas pedagdgicas: a sensibilidade pelos problemas sociais que
promovem mecanismos de exclusdo, pautando sua préatica pedagdgica na instauracdo do
didlogo, apoiandse nos pressupostos da eduoacadmo pratica da liberdade, também
reconhecida como um ato politico einscientizagdo e humanizagdo (ONOFRE, 2016).

Neste sentido, Yamamoto (2009) apresenta algumas das caracteristicas do perfil dos
professores que atuam no sistema socioeducativo: dyr@ostica; b) dominio do
conhecimento e articulagdo interdisciplinar; c¢) compreensdo critica da escola, da
aprendizagem e do desenvolvimento humano; d) compromisso com o desenvolvimento

humano complexo e de novos projetos de vida; e) pratica pedagofieeavae e
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investigativa; f) atuacdo orientada para a cidadania; e g) compromisso com a qualificacao
permanente e a identidade profissional docente.

No ambito profissional, o saber é voltado para a apropriacdo de um conjunto de
tradicOes, ideiaspnormas e valores partilhados pela cultura. Dessa maneira, 0 processo de
formacao das pessoas € fruto de interacdes e de rela¢des interpessoais que ocorrem em Mmuito:
lugares, tais como: na familia, no trabalho, na igreja, na escola e em todas as irsstjtiecoe
buscam contribuir para o desenvolvimento humano (BRASIL, 2016). O processo de
socializacdo entre professor e estudante do sistema socioeducativeet@assivel com um
dialogo e uma relacdo de confianca para a formacéo de sujeitos engajados ataraon
desenvolvimento (VIGOTSKI, 1998).

Na concepcéao de Silva (2017), o professor representa 0 agente principal do processo
educacional ou de escolarizacdo, que dissemina o saber historicamente produzido pela
sociedade e se oferece para preparacdo aNadeontexto socioeducativo, esse contato pode
levar a transformacdo da realidade, por meio de projetos significativos para a vida dos
estudantes, cuja autoestima € elevada e conquistada por meio do desenvolvimento das
dimensdes sociais, emocionais, afesi culturais, @tre outras. Cabe ressaltar, aqui, que
considerar e desenvolver tais dimensdes estudamtsgiti, também, proposta do Curriculo
da Educacéo Basica da SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2014).

Neste contexto, Yamamoto (2009) ao indagar sobrefh pefissional do professor
na socioeducacao, diferen@a de outros profissionais, enfatizando a necessidade de
formacédo especifica para a relacdo com estudantes em privacdo de liberdade. A formacao
inicial e continuada do professor € tema frequentaliseussées no campo educativo.
Entretanto, no &mbito socioeducativo, peresb@ necessidade de ampliar a oferta de cursos
de formacdo docente, conforme ja realizado péfd88 em 2014, o qual contemplou
professores de varios estados do Brasil. Todavidegsores da unidade de internagdo que
foram objeto da presente pesquisa ndo foram contemplados, tendo em vista o reduzido
namero de vagas.

4.60 EDUCADOR SOCIAL E AS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS PARA A PRAXIS
DOCENTE EM CONTEXTOS DA SOCIOEDUCAGCAO

Para abordar o assunto da Educagéo Social, € preciso citar a Pedagogia Social, pois
uma depende da outra,chmamildiacned®. Mk oRe dagagi,

no Brasil, como uma ciéncia que pretende oferecer as bases metodoldgicas e srari@as p
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Educacéo Social (CALIMAN, 2010). E a partir disso poderiamos pensar sobre a possibilidade
do Educador Social como suporte pedagdgico para a pratica docente em contextos de privacao

de liberdadeomadolescentes em conflito com a lei.

A pedagogia stal é, pois, um conjunto de saberes, sejam tedricos, técnicos,
experienciais, descritos ou normativos, mas saberes que tratam de um objeto
determinado. Este objeto (material) é o que chamamos Educacao Saclatagao

Social pertence, portanto, a ordeffas praticas, processo, fendémeno, quer dizer, a
ordem da fArealidade educativad (ROMANS;

No Brasil, normalmente, a Pedagogia Social esta associada a Teoria Geral da Educacéo
Social e aindaesta construcdo, comadrias pesquisas emergindo, em um processo de
consolidacdo e sistematizac&m vistas aoreconhecimento enquanto base tedrica da
Educacdo SocialTratase de uma educacdo que estad presente de modo particular onde a
educacéao formal (escola) ndo consegue chegargtacdes de ajuda as pessoas em dificuldade,
especialmente criancgas, adolescentes e jovens que sofrem pela escassa atencao as necessidac
fundamentais (CALIMAN, 2010; 2015).

Nesse caminho, a Pedagogia Social estabelece um vinculo entre a Educetaodsoc
educador social para a consolidacéo de sua funcao, e essa triade tende a oferecer as bases pa
um fortalecimento significativo no processo de resgate de individuos socialmente excluidos
(MOREIRA, 2016). E neste sentido por que ndo pensar nossadotes em conflito com a lei
em contexto de privacao de liberdade e no professor que esta na escola inserida na unidade
internacdo? Que possiveis competéncias este professor precisaria ter para ajudar na
ressocializacdo do seu aluno na sala de aula efasstas unidades de internagdo? Importante
salientar que, muitas vezes, esse adolescente é fruto de uma excluséo escolar, e, neste momentc
em sua privagédo de liberdade poderd encontrar o apoio indispensavel na figura do professor
para superar as suas daypes de exclusao.

A Pedagogia Social com as suas orientacdes e principios pedagdgicos estabelece o
norte, o qual constitui a dimensao teorica obtida da préatica sociopedagdgica (Educacao
Social), fundamentada no entendimento de que é possivel influasci@rcunstancias
sociais por meio da educacd@REIRA, 2016 SOUZA NETO; SILVA; MOURA, 2009).

Petrus (2003) enfatiza que a Educacédo Social propde uma acao intercultural a partir do
respeito a cultura de origem de cada individuo.

Na concepcdo d€aro (2009)podese percebeque a Educacdo Social refese as
diferencas nas relagbes entre o educador e o educando as quais proporcionam um

desenvolvimento pessoal e comunitario fundamentado em muitos aspectos da proposta e
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pensamento de Paulo Freirensiderado pelos tedricos da &rea, como patrono e inspirador da
Pedagogia Social no Brasil.

Caliman (2015) lembra queEducacao Socigkem sua dimenséo pratica, ndo ocorre
necessariamente fAnas institui-»es dmsanensin
Brasil, principalmente na década de 70. Nas décadas dos anos 1970 e 1980, inUmeros projetos,
concebidos, primeiramente, na pratica, para o atendimento a infancia e a juventude vieram a

tona:

Tais projetos tinham em seus quadros funcionais pegssgisadas em motivacdes
religiosas, politicas, ideoldgicas, filantrépicas. Alguns projetos nasceram contando com
Afeducador eso volunt 8§ri os; e muitos del e
voluntariado e outros pouco preparados do ponto de vista técnigdissipnal. Em

geral a vontade de responder aos desafios sociais e educativos da comunidade, ou de
nfazer 0O bemd sobressaiu sobre as exig®°n
segundo tempo é que emergem tanto a necessidade de sistematizar um projeto
pedag-gico da fiobra social o0, e de respond
de profissionalizagéo dos quadros funcionais (CALIMAN, 2015, p. 2).

Todavia, a dimenséo tedrica Bducacdo Socigdassou a ser uma realidade, a partir do
esfor¢o de sistratizacdo tedrica da pedagogia social no Brasil, utilizeeddas contribuicbes
provenientes do seu desenvolvimento em paises europeus como Espanha, Alemanha, Italia,
Portugal e Finlandia. Esse mesmo pesquisador pontua que:

A Pedagogia Social passa a sen avancado campo experimental da educacdo. No
entanto, como ndo basta a prética, a partir de certo momentessemteecessidade de
desenvolver reflexbes para além da prética, que fizessem uma ligagdo também com as
teorias pedagdgicas que fundamentamlei ment am o fAque fazer o ¢
educadores sociais (CALIMAN, 2010a, p. 346).

Na década de 1996pmecaram a surgir pesquisadores com a reflex&o teérica na linha

da Pedagogia Social brasileira. Entre os precursores temos: Costa (2006), com suas reflexdes

publicadas pelo Instituto Brasileiro de Pe
1994 efPedagogia da presen-ao, 1997, Cal i man,
trabal hador no Brasil, ADesafi os riscos e

cultura pol2ticaodo 1997.

Todavia, Caliman (2015) compreende que foram inumeros os desafigsiais
serviram de estimulos, para a construcao das bases teoricas da Pedagogia Social brasileira,
entre eles: a) o reconhecimento da Pedagogia Social como uma discipdindejficacéo,
em carater de urgéncia, da profissédo de educador sociariaf@o decurriculos formativos
com vistas a profissionalizacdo e qualificacdo dos profissionais atuaridsicegdo Social

principalmente, os educadores sociais; d) a organizacdo das instituicdes socioeducativas em
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rede, com vistaa obtencao da forca para exercerem influéncia nas estruturas e nas politicas
publicas; e) estabelecimento diélogo entre as areas esportivas, cultumiartistica,
reconhecidamente espacos de grande potencial educativo, com a&istastivacao,
perspectias de vida, projetos de vida e construcdo de um referencial de valores e de senso,
dentro das atividades pedagodgicas dos projetos socioeducativos. Nesse sentido, a dimensao
humanistica € essencial na praxis educativa da Educac¢éo Social.

Um dos aspectos daducacdo Social consiste em recuperar o ser humano, reinserindo
0 na sociedade, resgatando sua dignidade e amenizando as consequéncias de uma vida
marginalizada. Esta missdo cabe ao educador socialde eacontro tambérao professor
gue atua na socioadacaccomadolescente em conflito com a lei, tendo em vista que este tem
0 objetivo de ajudar a desvelar, pensar alternativagetar significados, no processo ensino
aprendizagem, para que sejam desenvolvidas aptiddes, habitos e habilidades.

Partesedo principio de que o educando que esta privado de liberdade, ndo é diferente
daquele que nao estd em conflito com a lei, nesse sentido o professor deverd trabalhar ndo com
o delito do seu aluno, mas tr abal lmeucacgdoo m o
sejam efetivas em recuperar jovens e adolescentes privados de sua liberdade, € necessario que
se trabalhe com esses educandos para que possam compreender seu papel de sujeito na
sociedade (MIOT@t al. , 2015). Acreditese que essa efetividagedera ocorrer mediante a
recuperacdo dos valores desses adolescentes por meio de uma acdo sociopedagdgica de
inspiracdo humanista.

Cabe ressaltar que o humanismo pedagdgico, em meados do século XIX, teve presenca
ao longo dos ultimos séculos, por meio de agcdes pedagogicas de educadores emergentes que,
em nome das convicgles religiosas, politicas ou até humanistas as quais faziam parte
Pestalozzi, Giovanni Bosco (Dom Bosco), Montessori, Freire, entre outros. Dom Bosco ja
contemplava, nesta época, quatro dimensdes (racional, existencial, afetiva e operacional) que
ele considerava essencial na pratica educativa, atribuindo o nome de Métachtivo de
Sistema Preventivo, por um lado, em oposi¢ao as tendéncias de educacao repressiva da época,
mas, por outro, preocupado e em consonancia com desenvolvimento humano integral do
educando.

Por sua vez, Dom Bosco atuou respondendo aos apelogeswiais dos problemas
sociais criados nos inicios da revolucdo industrial italiana: ele era um pratico da educacéo
popular de seu tempo, funcionando como uma espécie de um promotor da Educacéo Social

gue um teorico da Pedagogia Social. Praticamente pdued X o0 u , al ®m de s
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preventivo na educa-«o0 da juventudeo, gue
sistema educativo. O sistema preventivo de Dom Bosco fsgetalito proximo aos pilares

gue se tornaram uma base para as politicasaeiuinais mundiais segundo o relatorio Delors
(1998) um século depois, no final do século XX o qual tinha por base: conhecer, fazer, ser e
conviver. Podemos identificar quatro dimensdes de seu sistema educativo, entre a racional, a
afetivorelacional, a estencial e a profissional. 1. A dimensao racional do humanismo
pedagogico presente no século XIX pode ser identificada no que a UNESCO reconhece como
um dos pilares da educacao: o saber conhecer.

No intuito de atender e formar o adolescente em conftita a lei, o educador
necessita ser um orientador e um motivador para a aprendizagem, deixando margens as
atividades complementares da socioeducacdo, as quais precisam incluir e ultrapassar a
dimenséo da educacéao geral e profissional.

No Brasil, a figurado educador social aparece antes mesmo da promulgacédo do ECA
em 1990. Assim, o educador social € um profissional que comecou a se destacar, no Brasil,
sobretudo a partir da década de 1980, em meio as diversas mudancas politicas, econémicas e
sociais (MORHRA, 2016). No processo de desenvolvimento econémico, o risco eestaal
social vém em forma de pobreza, de drogas, de abandono e de indiferenca social. Emerge dai
o trabalho do educador social, para fazer frente as necessidades de uma camadadiz socieda
denominada os excluidos, que, por sua vez, acabam por engrossar as fileiras das instituicbes
socioeducativas, as quais procuram resgatar esses individuos-eomsarisociedade de
maneira digna (CALIMAN, 2012).

No Distrito Federal,locus desta psquisa, existe o Programa Educador Social
voluntaria Os educadoressociaistrabalnam no suporte de atividades de ensino integral,
especializado e infantil, e no terceiro ciclo fundamental (dos 6 aos 9 anos de idade), cada qual
com capacitacao propria.dsl devem estar presentes as atividades diarias da escola de segunda
a sextdfeira.Entre as atribuicbes, sob a orientacdo do professor titular, ast@iar na
organizacdo do material pedagdgico, desenvolver projetos e oficinas com os estudantes,
acompahar os alunos nas horas de refeicbes e de higiene pessoal, estimular a
interacAcsocialentre colegas. E possivel atuar em dois turnos, porém em unidades diferentes
apenas colégios rurais admitem presenca em mais de um horario do mesmo profissional. O
tempo de voluntariado diario em cada unidade escolar tem duracdo de quatro horas,
estabelecido em comum acordo com a equipe gestora. Cada voluntario tem direito a

ressarcimento diario de R$ 27,00 para cobrir despesas de transporte e alimentagéo
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O educador social voluntario tem se destacado, atuando em varias atividades educativas
em instituicbes preferencialmente de educacdo que acontecem nos ginasios poliesportivos, nas
atividades nas quadras para a melhor idade, nas creches, nos conselhes, tubslarfanatos
publicos, asilos, abrigos e em contextos de medidas socioeducativas previstas no ECA. De fato,
atualmente, os educadores sociais atuam em diferentes campos educacionais, tais como:
presidios, asilos, instituicdes de cumprimento de medida®educativas, programas de
reducdo de danos de drogas, instituicdes de contraturno social que atendem a criancas e
adolescentes em situacado de risco, entre outros espacos de prevencédo e cuidado (MOREIRA,
2016).

Caliman (2010) pontua que o educador @lottm a capacidade de transformar as
opinides dos educandos se, e somente se, conseguir construir boas relacdes baseadas n
confianca. Esta se constréi por meio de uma dindmica que prioriza a presenca atenta, uma
habilidade que deve ser desenvolvida. @cador social, ao atuar, precisa compreender a
dindmica, pois fara a diferenca nas intervencdes. Dai a importancia de se configurar um

itinerario formativo e profissional, capaz de habilda

4.6.1 Perfil e competéncias do educador social: proximidadeom o docente da

socioeducacao

Onfa (2005) definiu o perfil do educador social trazendo o seguinte: o educador social
facilita o bemestar do sujeito, entendendo este {mmtar como satisfacdo de suas
necessidades sociais e educativas basicas bemdmsimas proprias capacidades pessoais,
participando critica e ativamente na sociedade em que vive. O educador social € o mediador
entre o educando, a sociedade e a cultura (ONA, 2pOBINATALI; TEIXEIRA, 2008). O
educador social € o personagem que eatracena para fazer acontecer os processos
pedagogicos especificos da Educacao Social, pois ele estda em contato direto com o educando
gue necessita de informacdes capacitacoes e muitas orientacdes. Este profissional promove
atividades de interacdo entreamegas, comunidade e familiares, também para a integracéo
do individuo na sociedade. Além disso, necessitaessaltaas competénciaslo educador

social. Todavia fase interessante relembrar Perrenoud (2000) quando afirena

E preciso reconhecer qus professores ndo possuem apenas saberes, mas também
competéncias profissionais que nao se reduzem ao dominio dos contetidos a serem
ensinados, e aceitaideiade que a evolugéo exige que todos os professores possuam
competéncias antes reservadas aosadores ou aqueles que precisavam lidar com
publicos dificeis (PERRENOUL2000, p. 8).
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Perrenoud (2000) destaca ainda a existéncia e um referencial que identifica cerca de
cinquenta competéncias cruciais na profissdo de educador. Enfatizéggoes delas séo
recentes ou adquiriram uma crescente importancia na contemporaneidade em funcdo das
transformacdes dos sistemas educativos, bem como da profissdo e das condi¢des de trabalhc
docente. Essas competéncias foram divididas em 10 grandes,guwgaber: 1) Organizar e
estimular situacdes de aprendizagem; 2) Gerar a progresséo das aprendizagens; 3) Conceber ¢
fazer com que os dispositivos de diferenciacdo evoluam; 4) Envolver os alunos em suas
aprendizagens e no trabalho; 5) Trabalhar em eg@ipParticipar da gestdo da escola; 7)
Informar e envolver os pais; 8) Utilizar as novas tecnologias; 9) Enfrentar os deveres e 0s
dilemas éticos da profisséo; e 10) Gerar sua prépria formacao continua.

Ao olhar mais detalhadamente as competéncias, esiay@cima de tudo, lutando por
uma formacao profissional dos professores fundamentada na realidade das praticas. Contudo,
isto também significa ter meios para fazer a profissao evoluir mediante o desenvolvimento de
novas competéncias. O ensino ndo é urfigsao tranquila. Sempre teve de confrontar o outro,
sua resisténcia, sua opacidade, suas ambivaléncias. Entretanto, devido as suas multiplas
transformacdes, parece cada vez mais dificil ensinar e, sobretudo, fazer aprender,
principalmente na socioeduéa;(PERRENOUD, 2000).

Em pesquisa realizada na area da formacéo do educador social com educadores sociais
de diversas partes do Brasil, Calim@012) apresenta 13 competéncias do educador social:
1)Capacidade e facilidade de se traba#imequipe:organizarexercediderancasabertomar
decisbes?) Capacidade de elaborar e gerir projetos educatBydsprmacao e fundamentacao
tedrica; 4)Criativo: ser dinamico, inventivo, proativo; 5) Capacidade de mediar: solucdo de
conflitos e diferencgg 6)habilidades de trabalho com individuos em situacdes de
vulnerabilidadey) Experiéncia e habilidade com adolescentes/juventude: conhecer a realidade
juvenil; 8) Compreender a realidade social: disgrde uma boa compreensdo de mundo,
compreender asecessidades sociais; 9) Comunicacdo e adaptacdo: ter facilidade de se
expressar, adaptar se a novas situacdeskél@cao de cuidado e tratamento: ter amor pelo
préximo interessase pelo bem estar do outro; 11) Compromisso sociotransformador:
demonstracapacidade de intervencao social; 12) Respeito pela diversidade; e 13) Matriz dos
valores moraiseligiosos: acreditar na educacdo como sacerddcio, acreditar que educacao é
coisa do coracdo. Competéncias essas muito similares as necessarias para wn quefess

atuacomadolescente em conflito com a lei em ambientes de privagéo de liberdade.
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Entretanto, para que se tenha um -éeprof i :
necesséria a formacgéo do educador social. Tendo em vista o fato de que osertétodoas
gue os educadores sociais aprendemdérdesenvolvido, sobretudo, a partir da pratica do
cotidiano, com a reflexdo continua dessa vivéncia. A maioria ndo tem oportunidade de
formagé&o, muito menos de titulagédo. Para isso necessitam de sugorteifo e investimento
a fim de superar esse obstacUBIOMES,2010). Nesse sentido, Moreira (2016) enfatiza a
necessidade de abrir um curso de graduacdo na area da Pedagogia Social, a fim de que o
educador social sintse seguro nas atitudes e inten@g;as quais devem ser efetuadas de
acordo com cada situacéo vivenciada. Assim, o profissional nao ficaria esperando ao acaso
qgual a melhor atitude a ser tomada, mas com base nos estudos e reflexdes, faria 0 melhor para
a integracao do individuo na socidda

Destarte, partindo do principio de que alguns educadores sociais ja possuem educacao
académica, pois podem se candidatar a este cargo pegsgoasacao especifica nas areas de
desenvolvimento das atividademferese que o0s cursos de aperfeicoamepara o
desempenho de suas funcdes sejam essenciais para este tipo de atividade. No entanto, acredita
se que, caso fosse de interesse do educador, esse poderia fazer uma outra graduacdo. E
importante frisar que o educador social aqui descrito ndo assymapeb de agente de
execucdo, nomenclatura encontrada no Estado do Paran& (no ano de 2005, o Estado do Parana
criou a funcdo de Educador Social, para o cargo de Agente de Execucdo do Quadro Proprio
do Poder Executivo, conforme publicado no Diario Ofici&l#151 de 24.01.06) similar ao
cargo de Aendentes dBeintegracdo SocioeducativaTRS) no Distrito FederalPARANA,
2006).

Isso posto, ponderse a possibilidade de que professores, que atasradolescentes
em conflito com a lei, em escolas inserida® unidades de internagdo, possam ser
contemplados com a formagé&o sugerida aos educadores sociais, tendo em vista a proximidade

de perfis e competéncias desses docentes com os educadores sociais.

As acgbes socioeducativas devem exercer uma influéncia positiva sobre a vida do
adolescente, contribuindo para a construgédo de sua identidade, de modo a favorecer
a elaboracdo de um projeto de vida, 0 seu pertencimento social e o respeito as suas
diversidaes (cultural, étnica, religiosa e de género), possibilitando que ele assuma
um papel inclusivo na dindmica social e comunitaria. Para tanto, € vital a criacdo de
praticas que favoregam o desenvolvimento da autonomia, da solidariedade e de
competéncias pesais, relacionais, cognitivas e produtivas (MIO&tal. , 2015,

p. 6).
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Mioto et al. (2015) enfatizam que o professor deve assumir responsabilidades de
facilitador do processo socioeducativo do adolescente, tendo a capacidade para trabalhar em
equipe estabelecendo boa comunicacdo com seus colegas, estando presente na relacdo com o
adolescente, sendo firme, claro e transmitindo seguranca. Costa (2001) por seu turno, propde,
na socioeducacgdo, um ensino ndo apenas fundamentado em conteddos progrdenaticos
diversas naturezas, mas a aproximagéo com o educando, a criagdo de vinculos, a abertura para
gue o adolescente em conflito com a lei confie 0 seu emocional, seu afetivo ao professor e que
dessa acao, possa nascer uma relacionamento de confiabilidadsompromisso entre o
docente e o educando.

Nessesentido, o professor antes de tudo deve agir diante dos adolescentes de forma a
se eximir de todo e qualquer preconceito para que possa interagir com o educando, entender
suas necessidades e contribuir paf@rmacdo dos mesmos. E necessario que o professor
esteja diante do outro e aceite as diferencas, sendo capaz de transpor 0os sentimentos do outro
para si, tendo a capacidade de discernir o que o adolescente fala e 0 que sente ou faz, deixando
fluir sentmentos que possam estar no processo entre o educando e o educador com o objetivo
de entender e compreender a experiéncia vivida do me3®8TA, 2001 MIOTO et al. ,

2015).

Considerase, entdo, que as competéncias que fazem parte do educador scamal, seri
de grande valia para a atuacdo dos professores nas unidades socioeducativas, pois 0s
obstaculos e a realidade vivenciada pelos educadores sociais sdo muito proximos das que 0s
professores das unidades socioeducativas degsrdaauos os dias. Ao longeste subtitulo,
buscouse mostrar que as competéncias do educador social estdo muito proxiraas a
docente da socioeducacao que aimm adolescente em conflito com a lei em ambientes de
privacdo de liberdade. Para tanto, proctgeuapresentar a prioxdade do trabalho do
docente na socioeducacao e sugerir que este professor necessita ter competéncias diferenciadas

dada a complexidade inerente a esse espaco de atuacéo.

4.6.2 A formacédo docente para atuagcao em contextos socioeducativos

Nos Principie e Diretrizes do Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo
(BRASIL, 2013) existe a orientacdo aos profissionais da socioeducacdo e promoc¢ao da
formacao continuada. Esse documento identifica a necessidade de fodospéofissionais
gue atuam no sigtea socioeducativo, entre eles o professor mediante a ENS. Além disso, em
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comum, a Resolucén.®° 119/2006, a Len.° 12.594/2012 e o Plano Naciord¢ Direitos
Humanos compreendem a formacgao continuada dos profissionais da socioeducagdo como
sendo uma condéo para a efetivacdo plena dos direitos dos adolescentes que cumprem
medidas socioeducativas.

De acordo com o SINASE (200@)eve haver foco na formagéo de um profissional
gue seja sujeito consciente na socioeducacdo. Portanto, a preparacdo destgda necess
fundamentase na reflexdo tedrica e metodologica sobre a pratica socioeducativa com énfase
na abordagem pedagdgica articulada as diversas areas do conhecimento, em especial, no
construto histérico do sistema de garantia de direitos, respeitando aiddider e as
especificidades do adolescente e da juventude envolvidos na autoria de atos infracionais,
conforme previsto no Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo.

Além da formacdo tedrica e metodoldgica, valorizar as competéncias, atitudes,
habilidades técnicas e humanisticas, dos profissionais em formacao, tais como: capacidades
de comunicacédo, de cuidar, de escutar, de autoconhecimento, de ver o ser humano em seu
contexto histdrico na sua potencialidade e dimensao ética, politica e econdmidanesgpe
diversidade religiosa, orientacdo sexual e cultural, sdo pilares fundamentais deste documento.
Nesse sentido, a formacao pode ser interpretada como um caminho que possibilita ao sujeito
transformaise enquanto transforma seu contexto, tornaedsujeito da aprendizagem
orientada ndo so pelo professor, mas também pelo instrutor, ministrante, educador, formador
gue € sujeito do processo de construcéo da proposta pedagdgica da formacao.

Em entrevista com a Geréncia de Educacéo, Direitos HumanogeesiDades do
Distrito Federal da SEEDFesponsavel pela selecao, contratacdo e formacao dos docentes da
socioeducagéo no DF, em 17 de maio de 2018, tese@onhecimento de que para atuar no
contexto de socioeducacdo o0s professores nao necessitam teespew@alizacdo na
socioeducacéo e, além disso, a participacdo nos cursos de formacdo, muitas vezes, ndo ocorre,

conformesepercebeno excerto abaixo:

Atualmente, ndo ha uma formagdo especifica para o professor que vai para a
socioeducacédo. O professor demonstra interesse em trabalhar na escola da unidade
entdo ele participa de um processo de concessdo de aptiddo, faz um plano de
trabalho, faz uma visitpara conhecer a unidade e vem para uma entrevista. O
professor sendo apto, ha a orientacao de que ele se aproprie da documentacédo e em
chegando na unidade, o professor da rede pode optar de que forma ele vai lecionar.
A capacitacdo docente deveria acoatews horarios de coordenacao na EAPE ou
mesmo nas regionais de ensino. Os professores de algumas unidades fazem cursos
com mais frequéncias, outras nem tanto. O nimero de interessados € muito baixo
devido ao entendimento de que os professores da socap@aunéo se reconhecem

como parte da rede (GERENCIA DE EDUCACAO, DIREITOS HUMANOS E
DIVERSIDADES)
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Entendemos que um curso de formag@o em socioeducacgéo deveriarsquigito na
selecdo de um docente para atuar nesta area, pois com este o professounrda nog¢éo do
gue se trata trabalhar em uma instituicdo socioeducativa. Neste caso, ndo haveria risco deste
profissional ignorar o assunto ou fdréapenas ao chegar a escola da unidade de internacao.

Corroboramos com Silva (2017) quando afirma geeia primordial verificar a
afinidade dos candidatos para esta complexa misséo de socializar e educar, este problema seria
amenizado se houvesse um sistema mais rigoroso de cobranca e avaliagdo do servidor publico,
com avaliagbes mensais e exigénciaud® formacao dentro da socioeducacédo, contando
como obrigatoriedade para que o servidor fosse aprovado no estagio probatdrio. Somos
adeptos a ideia de que a formacgédo continuada seja calcada na afetivideda@gao Social
a fim de que se tenha um attdiferenciado em relacédo a socioeducacéo.

Destarte, acreditae que a formacdo continuada tende a ser o caminho para
sensibilizar e capacitar os servidores para o trabalho socioeducativo, objetivando oferecer ao
educador as ferramentas para awtdida qualidade do atendimento e no desenvolvimento

de uma cultura de reflexdo na sua funcéo.
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CAPITULO 5 - A PSICODINAMICA DO TRABALHO: TEORIA E METODO

A proposta deste capitulo € apresentar um breve historico e os principais conceitos da
Psicodinamica do Trabalho (PDT), a qual se constitui base tedrica e metodoldgica da presente
tese e vem sendo replicada no Brasil desde o final dos anos 80. A paetrdietos, pése
em debate dlinica psicodindmica darabalho, com foco na escuta clinica. A intencéo é de que
esse suporte conceitual possa dar clareza ao método adotado e facilite a compreensédo dos

resultados.

5.1UMA PERSPECTIVAHISTORICADA PSICODINAMICA DO TRABALHO (PDT)

O trabalho constitui elemento essencial para o desenvolvimento das sociedades e vem,
ao longo da histéria, sofrendo alteragBes, em sua concepc¢ao, englobando varios modos de
producdo que vadesde o trabalho escravo (atividade inferior e sem valor) até o trabalho
assalariado (montante valorativo pela atividade desempenhada). A partir do século XVII, em
funcdo da burguesia, o trabalho comecou a ser modificado em virtude dos avancos cientificos
da passagem do feudalismo ao capitalismo e de todas as mustarigasistoricasmdvindas
desse processANTUNES, 1999 MARX, 1989;YAMAMOTO, 2009).

Do nascimento a sua consolidagdo, o capitalismo passou por diversos ciclos de
crescimento e derises, sendo caracterizado por diversas e significativas mudancas no que
tange as inovacgdes tecnoldgicas, a qualificacdo do trabalhador, aos modos de organizacéo do
trabalho e producéo, as estratégias empresariais e formas de controle sobre os tebgliedor
culminaram na denominada Revolucao Industrial.

Em meados do século XVIII, ocorreu a Primeira Revolugdo Industrial, na Inglaterra,
dando inicio ao uso de méie-obra assalariada. Esta revolugéo foi associada ao trabalho pesado
e insalubre na indus#itéxtil, tendo como referéncia fundamental o uso da maquina a vapor.
Esta fase do capitalismo foi marcada por dois aspectos importantes relacionados com o
trabalho: 1) qualificacéo do trabalhador e suas estratégias de resistétapa marcada pelo
contole exercido sobre os trabalhadores que se expressava sob a forma mais autoritaria
possivel, na qual as agressoes fisicas, as ameacas, 0s castigos, as jornadas (e 12 a 15 hor:
diarias) e 2) condi¢cGes de trabalho precarias afetando a saude dos trabsihadencas
pulmonares, cutaneas, cardiacas, respiratdrias e estresse fisico e mental as quais, muitas vezes
os levavam a o6bito (MERLO, 2006).
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Os Estados Unidos, no final do século XIX e inicio do XX, foi palco da Segunda
Revolugdo Industrial. Neste pedo, duas formas de organizacdo de producéo industrial
provocaram mudancas significativas no ambiente fabril: o taylorismo e o fordismo. Estes dois
sistemas ou formas de organizacdo visavam a racionalizacdo extrema da producdo e, por
consequéncia, a maximsicdo da producdo e do lucro (MERLO; LAPIS, 2007; MIRANDA,
2016).

O taylorismo foi um modelo de administracdo produtiva desenvolvida pelo norte
americano Frederick Taylor nos EUA. Surgiu como uma nova cultura do trabalho, um novo
sistema de organizacédo tlabalho. Em seus estudos, Taylor observou que parte dos problemas
de baixa produtividade das fabricas ocorria devido a enorme variacdo de tempo e de rendimento
no trabalho individual dos operarios. Ele partia do principio que os trabalhadores eram
incapaes de planejar, estudar e controlar o trabalho, entdo, propés que o trabalho fosse
concebido pela geréncia e executado pelos operérios. Segundo Taylor, o trabalho seria dividido
em tarefas especificas, com execucdo repetitiva e continua, no ritmo denanaqui
(CHIAVENATO, 2003).

Na teoria de Taylor, o operario foi comparado a uma maquina, pois sua expressao,
criatividade e participacédo do processo de producdo, mediante a iniciativa de organizacéo e
adaptacdo ao trabalho, tinham sido limitadas drasticamgeoi®,havia o impedimento da
conquista da identidade no trabalho, a qual ocorre, fundamentalmente, no espaco trabalho
prescrito e trabalho real. Assim essa nova organizacao do trabalho ndo se limitaria apenas a
desapropriacdo do saber, mas proibiria, tambtoda a liberdade de organizacdo, de
reorganizacao e de adaptacéo, pois exigiria uma atividade intelectual e cognitiva, inesperada
pelo taylorismo. Dessa maneira, o trabalho foi transformado em atividade parcelada, repetitiva
e sem sentido para o trabalba (CAMAROTTO; SIMONELLI; RODRIGUES, 2013).

Os principios do taylorismo expandirasa e se consolidaram, em 1910, época em que
houve a associacdo com os métodos e a tecnologia utilizados por outenmenitano: Henry
Ford, dando origem ao fordismo (GYWENATO, 2003). O fordismo caracterizese pela
introducao das linhas de montagem, na qual os operérios ficavam lado a lado, realizando tarefas
especificas e sucessivas, enquanto o produto fabricado destegaei® interior da fabrica em
uma espécie desteira rolante criada por Ford.

Com isso, as maquinas ditavam o ritmo, fixando uma cadéncia regular de trabalho e
reduzindo o transporte entre as operacdes. A reducdo do tempo 0cioso estenodegracdo
entre os postos de trabalho, na medida em dgempo de transferéncia das pecas passou a ser
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dado n«o somente pelos MnAgerenteso, mas me
repetiam a mesma atividade durante toda a jornada de trabalho, ficavam submetidos ao ritmo
automatico, a rotina, pois exeauam varias vezes um mesmo movimento na linha de
montagem. Fato este que provocava uma alienacao fisica e psicoldgica nos trabalhadores.

A importancia dessas duas formas de organizacao para a psicodinamica do trabalho esta
centrada no fato de que partr delas, séniciaram preocupacdes relacionadas com a saude no
trabalho, em virtude das precarias condicbes de trabalho, impulsionando o surgimento da
psicopatologia do trabalho, na Franca, apds a Segunda Guerra Mundial. A psicopatologia do
trabalho tinhacomo objetivo estudar a organizacdo do trabalho e seu impacto sobre os
trabalhadores, notadamente sobre a saiude mental (LANCMAN; SZNELWAR, 2011). O que
foi considerado uma inovacao para as investigacdes cientificas, tendo em vista que até aquele
momento piorizavase os impactos do trabalho sobre o corpo (MOLINIER, 2013; MIRANDA,
2016).

Assim, o trabalho industrial passou a ser considerado nocivo a saude dos trabalhadores
e motivo de preocupacao e pesquisa por parte de Sivadon, Le Guillant e outros riis anos
( MOLI NI ER, 2013). Sivadon foi o primeiro a
em artigo publicado, em 1952, narevistd £ v ol ut i o nEmBwmyabras, abéordou q u e
o trabalho como fonte de crescimento e evolugéao do psiquismo hurssinocamo as formas
perversas de organizacdo da atividade de trabalho, que gerariam pressdes e conflitos
insuperaveis, propiciando o aparecimento de transtornos mentais (SOUZA; ATHAYDE, 2006).

Le Guillant, psiquiatra francés, mediante a experiéncia caelefenistas parisienses,
caracterizou a fineurose das telefonistaso.
sido essa a primeira vez que se evidenciou um tipo de organizacéo de trabalho e de alteracdes
severas na saude mental. O excessivoesio das licengas de longa duracdo por causas
psicoldgicas e o extremo nervosismo das telefonistas levaram Le Guillant e seus colaboradores
a estudarem esse trabalho. O psiquiatra repudiava o fato de que os meédicos tentavam
caracterizar a doenca como putmide predisposicdes pessoais ou de condi¢cdes de vida. Entao,
buscou demonstrar a existéncia do vinculo entre tal quadro e condi¢gdes de trabalho. Para isso,
utilizou uma metodologia que unia o estudo de grupos homogéneos de trabalhadores, com a
escuta deasos particulares (LIMA, 2006).

Ao propor o estudo daseuroses das Telefonistaam 1956, Le Guillant descreveu a
AS2ndr ome Ger al da Fadiga Nervosaodo como um

carater, modificacbes do sono e manifestacbes s@vati@riaveis (angustia, palpitacoes,
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sensacoes de aperto toracico, dentre outras). Ele caracterizou a Sindrome Subjetiva Comum da
Fadiga Nervosa como sendo a manutencdo do ritmo de trabalho até mesmo pelo periodo de
férias das funcionarias (manifestacdo idéacdo, dificuldade de leitura e repeticdo sem
controle além das expressdes verbais usadas ao longo durante o exercicio de suas funcdes
profissionais (LIMA, 2006).

Nos estudos de Le Guillant, contradi¢cdes, incompatibilidades e conflitos impostos aos
sujeitos pela condicdo patogénica foram evidenciados. Para Le Guédktava fora de
propésito confundir a nocividade do trabalho com uma doenca profissional especifica a
determinada profissd&IMA, 2006). A sindrome subjetiva comum da fadiga nervosadas
todas as doencas da produtividade cuja fonte é a intensificacdo do trabalho. Juntamente com
Begoin, em 1958, Le Guillant defendeu a ideia de que o nervosismo das telefonistas era uma
doenca necesséria para a realizacdo de suas tarefas profissigirarslal claro que estava
preocupado com a plena expansdo do trabalho taylorizado na época. Neste sentido, na
concepcgao de Clot (1996), Le Guillant tentou mostrar o impacto da transformacéo real do
trabalho da época sobre a saude mental dos trabalhadores.

De acordo com Souza e Athayde (20@@)ya fazer a analise da fadiga, os pesquisadores
de Neurose das Telefonistasonsideraram trés planos: o fisiolégico, o psicofetivo e o
psicossocial, tendo como ponto de partida o trabalho e as rela¢gdes objetilessraimteracéo
do trabalhador com seu trabalho. Assim, a pesquisa realizada, mediante entrevistas clinicas com
as telefonistas, colocou em evidéncia os disturbios do sono, da esfera cognitiva, do humor e do
carater.

Le Guillant ignorou a influéncia daganizacdo e relagées no trabalho e reproduziu a
abordagem psiquiatrica comum na época. Segundo tal abordagem, o trabalho era apenas um
instrumento neutro, portanto indispensavel a ressocializagdo e a cura de doencas mentais.
Defendia, a ideia do traballmmmo sendo bom e terapéutico. Nessa perspectiva, caberia ao
trabalhador adaptae ou adoecer. Algo remanescente do pensamento taylorista (LIMA, 2006).

Nos anos 70, os pesquisadores com foco no trabalho e satde mental concentraram seus
estudos nos impactata organizacdo do trabalho na saude mental dos trabalhadores. Nesta
mesma época, a adaptacdo do homem ao trabalho também foi alvo de criticas por parte da
ergonomia francesa. Val e | embrar que Wisne
conjunto de cohecimentos cientificos relativos ao homem e necessarios para a concepcéao de
ferramentas, maquinas e dispositivos que possam ser utilizados com o méximo de conforto,

seguran-a e efic8cia. o Wisner -s&9s udnaes uchoan C[E
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tayloristas e fordistas. Sob essa 6tica, caberia ao proprio trabalhador reescrever e reinventar o
trabalho.

A ergonomia francesa revelou a eegnirest °nc
trabalho prescrito e atividade real. Tal fato ocorreu, tendo e gist ela se encontra no
intervalo entre trabalho prescrito e o trabalho real (MOLINIER, 2013). E quando ha uma
interferéncia direta na autonomia do trabalhador, essa distancia ndo permite que se exerca a
criatividade (NOGUEIRA; BRASIL, 2013). Assim, o baho prescrito é constituido pela
norma, pelos padrdes que regulamentam a acao, a tarefa. O trabalho real é representado pelz
acao e criacao do trabalhador, como engenhosamente executam as atividades, como de fato
realizam o trabalho. De acordo com esgada, tarefa e atividade diferencia®, sendo que a
tarefa representa o prescrito e a atividade
psicodinamica do trabalho se debruca (DEJOURS, 2008a). Neste sentido, é essencial dizer que
as nocoOes diabalho prescrito e trabalho real tiveram suas origens nos estudos da ergonomia
e contribuiram para a formulacéo da teoria da psicodindmica do trabalho.

Ergonomistas como Teiger e Davazie (1993) também entenderam que a discrepancia
entre o trabalho prescrito e o real ndo poderia ser estudada sem considerar a autonomia e a
inteligéncia dos trabalhadores. Isso porque o real das situacdes de fpaaliidamprevistos
gue impunham desafios aos trabalhadoddskDIM; BARROS, 2013 MOLINIER, 2013).
Christophe Dejours e seu grupo de pesquisa, na década de 1970, passarserbeeatgmomia
e perceberam a necessidade de se distinguir o trabalho prescritabdiharreal. Estes
estudiosos compreenderam que o trabalho mobilizava psiquicamente o trabalhador e passaram
a se empenhar na valorizacao do ser humano com produtor.

Na década de 1980, com a publicacéo dos trabalhos de Dejoarail: usure mentale.

Essai de psychopatholodiai travail (1980), intitulado no Brasil com& loucura do trabalho:

estudo de psicopatologia do trabaltk®87)i, ganha visibilidade a teoria da psicodinamica do
trabalhq a partir da analise e da critidacondicdo e organizacdo do trabalho no sistema
neoliberal de produgéo (DEJOURS, 1992). A grande importancia desta obra esta na escuta de
trabalhadores feita por Dejours e seu grupo de pesquisa que revelou a capacidade que os
trabalhadores tém de se praegos efeitos maléficos do trabalho sobre a sua salde mental.
Isto é, os trabalhadores ndo sao passivos diante das pressdes organizacionais, pois desenvolver
estratégias defensivas individuais e coletivas frente aos desafios que se apresentam no trabalho.

A partir disso, ocorreu uma mudanca de enfoque, pois, com a psicodinamica do trabalho,

passa a preocupae ndo s6 com o sofrimento no trabalho, mas também com o prazer e com as
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estratégias defensivas individuais e coletivas contra o sofrimento, clgaaiqudiversidade
constituem a matérprima da denominada clinica do trabalho (DEJOURS, 2011). Tal
alteracdo ocorreu em funcdo das pesquisas de campo, tendo a clinica do trabalho como
metodologia, nas quais foi possivel constatar que as estratégiamsuaggaque o trabalhador
pudesse se proteger da confrontacdo quanto as dificuldades advindas da organizacdo do
trabalho. Neste sentido, conforme pontua Gernet (2009) as estratégias defensivas contribuem
para que a saude dos sujeitos lhe permita sustetrtdratho

Deste modo, o trabalho nunca é neutro relativamente a saude mental, podendo gerar o
gue h& de pior (o suicidie)também o que existe de melh@realizacdo pessoal por meio do
trabalho, a sublimacgéo, a contribuicdo para as obras da cullaraieilizacdo (DEJOURS,

2011) Assim, a tarefa da clinica do trabalho é fornecer uma analise das condi¢cfes que fazem
oscilar a relacdo subjetiva com o trabalho no que diz respeito a patologia ou conquista da
identidade. Entéo, fica claro que a psicopaiaalo trabalho (a analise das descompensacdes
psicopatologicas ocasionadas pelo trabalho) constitui apenas um capitulo especiiitcada

do trabalho. Razéo esta que levou a alteracdo do nome da disciplina para psicodinamica do
trabalho no inicio dosns 1990 (DEJOURS, 2011).

Nadécada de 199@ois importantes trabalhos de Dejours tornasameferéncias para
o campo da saude mental no trabalho. O primeiro foi o abigyda psychoatologie a la
psychodinamique du travgil993) e o segundo o liviiee facteur humairg1995)i publicado
no Brasil com o tituloO fator humano Nesta época, Dejours passa a concesfFana
problematica de como os trabalhadores conseguem manter ceregeguilibrio psiquico
apesar das condicOes precéarias de trabalho a que estdo submetidos (LANCMAN; SZNELWAR,
2011).

Nesta fase, os estudos em psicodinamica do trabalho foram ampliados, quando
articulouse criticamente esse campo ao da critica econdrsmeia, ao se estudar o prazer no
trabalho, a acdo dos trabalhadores em prol da saude no trabalho e a mobilizacdo no trabalho da
inteligéncia, da criatividade dos trabalhadores para resolver problemas (LANCMAN;
SZNELWAR, 2011). A partir dessa perspectigegofrimento passou a ser relacionado com a
criatividade no trabalho, isto é, a possibilidade do trabalhador usar sua inteligéncia pratica e
beneficiar sua identidade, promovendo acbes capazes de proporcionar vivéncias de prazer.

Com a publicacdo dS&ouffance em Francg1998), no Brasil, com o titulo da
banalizacdo da injustica sociél999), inaugurae uma nova fase na teoria dejouriana, que vai
até os dias atuais, caracterizada pela consolidacdo e propagacéo da psicodindmica como teoria


https://pt.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cada_de_1990
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capaz de explar os efeitos do trabalho sobre os processos de subjetivacdo e saude dos

trabalhadores. O foco de andlise de Dejours recai no modo como os trabalhadores subjetivam
as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho, o sentido que elas assumem e o0 uso de
estatégias ocasionadas pelas novas formas de organizacdo do trabalho, especificamente as
defesas coletivas.

A partir do ano 2000, a clinica do trabalho, como método de intervencdo da
psicodinamica do trabalho, passou a ter como cenério prevalente o estudo do trabalho na
construcdo da identidade do trabalhador e as vivéncias de-pofizerento no trabalho e a
psicologia do reconhecimento como estratégia de enfrentamento. Os estudos sobre clinica do
trabalho propunham uma acéo transformadora o espaco de discussaoelefivaa palavra
dos trabal hadores pudesse ter auvtroento mi BaUENC
MACEDO, 2012). Na concepcédo de Ganem (2012) e Uchida, Lancman e Sz2€W\Hy, tal
método investigativo e clinico contribuiu para um trabalho psiquico coletivo capaz de
libertar/emancipar os trabalhadores. Assim sendo,-parnti® pressusto de que, neste espacgo
coletivo de di scuss«o, a verbaliza-«o do
colaborando para transformar o trabalho em fonte de prazer.

Em vista disso, inicioise a investigacdo da subjetividade no trabalho sob a perspectiv
clinica. Abbagnano (1998) relaciona a subjetividade ao carater de todos os fen6menos
psiquicos, como fenbmenos de consciéncia. Sznelwar et al (2011) acrescentam ainda a essa
ideia os fenbmenos psiquicos inconscientes, no sentido freudiano. A partididessaao
sobre subjetividade e a relagdo com o trabalho, in&éouma questao que por muito tempo foi
relegada a invisibilidade: o fato do trabalho e dos afetos com ele relacionados serem
considerados irrelevantes, tendo em vista que 0 que mais #egmixa estava ligado a
capacidade de trabalhar do individuo.

Essa capacidade tende a ser concebida a partir das visdes preponderantes sobre o que
seria 0 ser humano, sobretudo aquele que contribui para a producédo dos bens necessarios &
civilizagcdo (ARENDT, 1981; DEJOURS, 1999). A partir de entdo, passoa compreender
que o trabalho mobiliza o trabalhador, pois o ato de trabalhar relesgot@m os gestos, o
sabetfazer, a mobilizagéo da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar eird&sreag
situacOes; € o poder de sentir, de pensar, de inventar entre outros aspectos (DEJOURS, 2004).

A clinica do trabalho consiste na criagéo de grupos de expressao com vistas a discussoes
de experiéncias vivenciadas no trabalho, nos quais o préprio gpsydte em um contexto de
transformacao no cotidiano do seu trabalho. Esses processos de construgbes podem levar o
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individuo ao estabelecimento de novas relagdes com o seu trabalho, constiéugwoo

sujeito da transformacéo de sua realidade (LANCM2004). Assim, podae afirmar que a
psicodinamica do trabalho trouxe novo olhar as ciéncias do trabalho ao propor a criacdo de
espacos de discussao, para que os trabalhadores possam expressar seus sentimentos
contradi¢coes relativas ao trabalho/organizadéotrabalho, respondendo pela maioria das
causas geradoras de prazer e sofrimento.

No Brasil, o referencial da psicodinamica do trabalho vem sendo muito utilizado e
oferecendo grandes contribuicdes as pesquisas e interve@880NI; MENDES, 2014
2013) Em pesquisa nas principais plataformas cientificas brasileiras (BMW3e?SI,Capes
e BDTD), detectaranse estudos com intervencfesom bancéarios (SANTOSUNIOR;
MENDES; ARAUJO, 2009), trabalhadores em rede hospitalar (SZNELWAR; UCHIDA, 2004;
BECK, 20L0), funcionarios dauma unidade do Conselho Tutel@ ASTRO; TOLEDO;
ANDERY, 2010);servidores publicos federais da Justica Fed&&RLO); DORNELLES;
BOTTEGA; TRENTINI, 2012; SILVA; MENDES, 2012; profissionais de Odontologia
(FERREIRA et al. , 2013), #endentes de reintegracdo socioeducativa (COSTA; BRASIL;
GANEM 2017);docentesla rede municipal (ANDRADE; SIMPLICIO, 2011; SILVA, 2011);
professores universitario8BATISTA- DOS SANTOS, 2011; FREITAS, 2007; FREITAS;
BRITO; RIBEIRO, 2010FREITAS; SILVA,2016;MENEZES NEPOMUCENOJFREITAS,

2013; SOUTO et al 20L7VILELA; GARCIA; VIEIRA, 2013); profissionais de materiais
reciclaveis GHIZONI; MENDES, 20142013) etrabalhadores de outras areas distintas.

Desse modo, motivada por essas pesquisas é quet@e op presente tese, em
investigar a mobilizagc&o subjetiva do professor que trabalha com adolescentes em conflito com
a lei a luz da psicodinamica do trabalho em uma escola inserida em uma unidade de privacao
de liberdade. O que se pode pontuar dianteashdexto ora apresentado € que Dejours € um
critico das abordagens tradicionais voltadas para a saude no trabalho. Na medida em que suas
pesquisas avancaram, os conceitos advindos da ergonomia, da sociologia e da psicanalise foram

incorporados. Neste vigg trabalhgassou a semtendido como

[...] aquilo que implica o fato de trabalhar [...] istaértomodo de engajamento da
personalidade para responder a uma tarefa delimitada por pressdes (materiais e
sociais). [,..] aquilo que o sujeito deaerescentar as prescri¢cdes para poder atingir os
objetivos que lhe sdo designados; ou ainda aquilo que ele deve acrescentar de si
mesmo para enfrentar o que ndo funciona quando ele se atém escrupulosamente a
execucdo das prescricdes (DEJOURS, 2004, p. 28).
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Com esse aporte teorico, as relacdes entre trabalho e salde passaram a ser vistas dentre
de uma nova forma, pois a subjetividade e o funcionamento psiquico foram incorporados. Isso
postq podese verificar a evolucao e a configuracdo de uma teoriaipr@assandse assim

da psicopatologia a psicodinamica do trabalho.

5.2 CONCEITOS NORTEADORES DA PESQUISA EM PSICODINAMICA DO
TRABALHO

O pensamento dejouriano fez com que o foco das pesquisas relacionadas com o trabalho
deixasse de ser apenas nha psicopatologia e passasse a ser o lugar da normalidade no trabalho
das defesas contra esse sofrimento. Tal mudanca foi muito significatisagpeiou que o
trabalhador, que sofre diante dos desafios ligados ao trabalho, ndo estd doente, mas
comprometido com o trabalho, mobilizado psiquicamente, buscando solu¢des para desafios e
problemas que encontra ao trabalhar (DEJOURS, 2012). Com baakdescbberta, Dejours
elaborou os conceitos norteadores da pesquisa em psicodinamica do trabalho: organizacao do
trabalho; trabalho prescrito; trabalho real; mobilizacdo subjetiva dos trabalhadores, por meio
das vivéncias de prazer e sofrimento e dastésgfias de enfrentamento do sofrimento.

Conforme Dejours (2004a, 2004b) e Ferreiral. (2003), a psicodinamica do trabalho,
considera alguns conceitos centrais que partem da organizacao do trabalho entre o prescrito e
o real, os quais podem ser assipresentados: vivéncias de sofrimento psiquico no trabalho;
vivéncias de prazer no trabalho; estratégias de mobilizacdo subjetiva (espaco publico de
discusséo, cooperacdao e inteligéncia pratica) e estratégias defensivas (modos de pensar, sentil
e agir irdividuais e/ou coletivos, conscientes ou nao) que tém funcédo de adaptacéo e protecéo
para evitar o adoecimento, todavia ndo garantem a saitlZQNI; MENDES, 20142013).

A organizacéao do trabalho, quando atravessada por uma gestao neoliberal emague aval
individualmente o trabalhador, € um conceito basilar na/para teoria de Dejours, pois constitui
uma das principais fontes desencadeadoras do sofrimento mental do trabalhador. Para Dejours
(2008), a organizacdo do trabalho restabelece elementos presprgogxpressam as
representacoes sobre a divisdo do trabalho, as normas, o tempo e o controle exigido para o
desempenho na tarefa. Tal divisdo organiza o trabalho e este tem um impacto sobre o sujeito,
sobre seu corpo, sobre as relagdes, entre outros.

Neste sentido, Dejours (2007) lembra que quanto mais rigida e dividida é a organizacao
do trabalho, maior sera a possibilidade de ter um aumento do sofrimento. Vale acrescentar que
a psicodinamica do trabalho se atém as relacdes entre comportamentagne&apede
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sofrimento e de prazer, mas também enfoca a organizacdo do trabalho e as rela¢des sociais de
trabalho. Logo, na percepcédo de Dejours (2004), a dindmica dessa teoria msmifessa

mudancas que ocorrem entre a organizacao do trabalho e azagdulsubjetiva

O sofrimento,comoconfronto com o real do trabalho, € inerente a condicdo humana,
mas nem por isso deve ser banalizado ou naturalizado (DEJOURS, 1998). Ele esta presente no
momento criativo, quando o sujeileparase com os desafios diabalho, com uma situacao
inédita ou ndo prevista que precisa ser resolvida. O sofrimento ersemiaadiscrepancia entre
o trabalho prescrito e o trabalho real porque este resiste. O trabalho prescrito € aquele que
antecede a execucdo da tarefa, umstey que satisfaz uma necessidade de orientacao,
burocratizacao e fiscalizacdo. E fonte de reconhecimento e de punicio e esta descrito na lei, nas
normas, nas diretrizes empresariais para que o trabalhador o realize. O trabalho real é o préprio
momento deexecucdo, consiste naquele em que o trabalhador investe ndo apenas em seus
conhecimentos técnicos, mas sobretudo na sua energia, inteligéncia, inventividade e
criatividade para realiztb, tendo em vista os imprevistos que extrapolam as prescricoes
(DEJOLRS, 2004, 2012).

Dejours (2004) define o trabalho como tudo aquilo que néo esta prescrito, porque nao €
0 prescrito que realiza o trabalho, mas a acéao real do trabalhador. A realidade do trabalho é
muito complexa. Nenhuma regra (ou manual) pode dar centadas as situacdes. H4 uma
infinidade de alternativas diferentes das que se ppalaprescricdo que pode acontecer no
momento da execucédo do trabalho, mas cabe ao trabalhador gepeoar a realidade e julgar
se as condicfes de trabalho dao suppdrecucao, seguindo ou ndo as regras para se alcancar
os resultados esperados.

E no trabalho que o sujeito mobiliza sua inteligéncia para inventar e acrescentar algo de
si mesmo para preencher a lacuna entre a tarefa (o prescrito), e atividade (e realjo@ue,
frente aos desafios do real do trabal ho, o
nao dispunha, mas que teve que construir. O que confere ao trabalho sua dimenséo de producac
- poiesis, mas que demanda também o engajamentdopdivsdade (DEJOURS; MELLO
NETO, 2012). O trabalhador se vé confrontado com a resisténcia do real, que o impulsiona a
pensar e agir de modo diferente do que foi previsto pela organizacao do trabalho (DEJOURS,
2013). Nesse sentido, trabalhar seria antasidie fracassar frente ao real do trabalho, pois a
lacuna entre o prescrito e a atividade efetiva ndo pode ser prevista, 0 que faz com que o

trabalhador precise se reinventar.
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O trabalho pode gerar medo e ansiedade, relacionados tanto com o ambiente fisic
(riscos de acidentes e danos a saude), com o ritmo de trabalho e com as relagcdes humanas
exigindo o desenvolvimento de estratégias defensivas na tentativa de preservar a saude mental
e garantir a produtividade. U nraneid das defesasd e s
(DEJOURS, 2004). Diante do medo, os trabalhadoigsilizamse para transforrié e obter
prazer. No entanto, quando isso ndo é possivel, surgem as estratégias de defesa individuais €
coletivas para fimascar arpelas condgdes deitnamlhot @ a g u ¢
percepcao de risco e perigos a que estao expdstasstratégias defensivas sdo construidas
para mediagéo, enfrentamento e negacao do sofrimento e permitem compreender 0 processo de
subjetivacéo evidenciado nos comportatos individuais e coletivos no ambiente de trabalho
(DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET, 2015).

As estratégias defensivas possuem o papel de atenuar o sofrimento, elas nao
proporcionam a cura, todaviancionam como regras, supondo uma espécie de consenso ou
um acordo compartilhado (DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET, 2015). As estratégias de
defesas ndo se limitam apenas ao ambiente de trabalho, porém podem interferir no espaco
privado também, tendo em vista que ndo ha existe distin¢cdo entre vida no trabalho e fora dele
(DEJOURS, 1999, 2004a). Vale lembrar ainda que as estratégias de defesas coletivas sdo
especificas para cada grupo de trabalhadores e que elas surgem quando o sofrimento nao €
ressignificado (o trabalhador ndo encontra saidas para resolver o sofrintesgagrecursos
subjetivos).

Essetipode st r at ®gi a pode tamb®m ser consi de
insensibiliza contra aquilo que faz sofrer e impede que a pessoa analise satisfatoriamente as
relacbes que mantém com o proprio trabalho. &at@gjias coletivas de defesas sdo modos de
protecdo contra pressodes, sofrimento e seus efeitos. Elas sdo necessérias para a continuacao d
trabalho e controle do sofrimento, impedindo que o trabalhador/o sujeito fique doente, passe ao
sofrimento patologic e ndo criativo.

A mobilizacdo subjetiva no trabalho passa, necessariamente, pela subjetividade
permitindo que se compreenda o porqué/o motivo dos homens se engajarem no su labor
como estes organizam seus comportamentos diante das situagdes de tgbalbbilizacao,
para fazer frente ao sofrimento, o trabalhador recorre a sua inteligéncia pratica e esta so sera
mobilizada se a tarefa tiver sentido para o sujeito, tendo em vista sua histéria singular. E a
mobilizagdo que promove a constru¢do dasasegraticas, das decisdes e a ressignificacao do
sofrimento para que este se torne criativo. Para compreender as condigdes da mobilizagcéo das
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subjetividades é necesséario um espaco de discussdo (DEJOURS, 2004). Dejours desenvolveu
os conceitos de inteligéiace sabedoria préticas a fim de relatar como os trabalhadores lidam
com os problemas e enigmas do trabalho, criando estratégias criativas, inovadoras e engenhosas
(LANCMAN; UCHIDA, 2003).

No que se refere a mobilizacdo subjetiva, Ferediad. (2013,p.101) lembranos que
A a mobiliza-«o subjetiva ® caracterizada
capacidades de sentir, pensar e i nventar |
dimensdes indissociaveis: inteligéncia pratica, espaco deus$ido, cooperacdo e
reconhecimento. Tratse, portanto, de um tema importante para compreender o movimento
gue aconteceu com os professores trabalhadores queameadolescentes em conflito com
a lei em escolas inseridas em unidade de privacao daddde no Distrito Federal durante a

prética clinica, a ser discutida nesta tese.

A inteligéncia prética € mobilizada na situacéo real de trabalho e envolve criatividade,
iniciativa e 0 engajamento do corpo. Este tipo de inteligéncia necessita de reqaisitgse
possa se manifestar como condi¢cdes psicoldgicas individuais (ressonancia simbdlica) e
condic@es sociais (relacdes sociais de trabalho, coletivo). Além disso, como ela é transgressora,
para que se torne eficaz socialmente, deve ser validada teediareconhecimento da
hierarquia e dos pares.

A inteligéncia pratica tem poder criativo e subversivo e esta presente em todas as tarefas
e em todas as atividades do trabalho, pois toda atividade exige ajustes e é, nessa defasagen
entre o prescrito e oak que se insere a inteligéncia pratica. Logo, para lidar com o real do
trabalho, o sujeito recorre a truques, jeitos, astucias, habilidades que revelam um exercicio
particular dessa inteligéncia (DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET, 2015). O reconhecimento
do vabr dessa intelig®°®nci a pode trazer Nef e
autorrealizacdo. Da mesma forma, o reconhecimento da contribui¢cdo a organizagéo do trabalho
e a sociedade favorece a saude do trabalhador.

Outra forma de mobilizacdo subjetiva despeito a cooperacdo e envolve a liberdade
dos individuos. Ela esta relacionada com a vontade coletiva dos trabalhadores em trabalharem
juntos, com vistas a superarem coletivamente as contradicdes que emergem da organizagao do
trabalho. Desse modo, a djdade da cooperagdo dependerd da qualidade do trabalho, da
confiabilidade e da seguranca em relacdo a organizacao do trabalho (DEJOURS, 1997, 2004).
O ato de cooperar pressupde o comprometimento com o funcionamento coletivo, na construcao,

na estabilizagd na adaptacdo, na transmissao e no respeito as regras de trabalho (DEJOURS,
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1999, 2007). Essa atividade de construcao de acordos, normas e valores que se estabilizam sok
a forma de regras de trabalho € denominada atividade debntica (LANCMAN; UCHIDA, 2003

A atividade dedntica € uma situacdo que requer muito comprometimento e acontece
porque as pessoas esperam uma retribuicdo (reconhecimento) da organizacdo do trabalho
(DEJOURS, 1999, 2007). Na perspectiva de Dejours e Gernet (2011), por meio daeatividad
dedntica, os acordos firmados em regras de trabalho podem tomar o lugar de ordens formais da
coordenacdao. Ela se apoia tanto na capacidade de cada um trazer a sua contribuicdo ao coletivo
guanto no fato de que tal contribuicdo seja reconhecida peto outr

Dejours e Gernet (2011) pontuam que para que a cooperacao funcione sé&o
imprescindiveis relagdes de confianca estruturadas pela referéncia e no respeito as regras do
trabalho. Portanto, o estabelecimento de relacdes intersubjetivas de confiancaéd quardic
gue exista a cooperacédo. A confianca so se fortalece se a forma de trabalhar for conhecida pelo
coletivo de trabalho. Assim, o coletivo de trabalho permite o testemunho da experiéncia do
trabalhar e favorece a visibilidade da inteligéncia pratiexaao reconhecimento dos outros
(DEJOURS, 2004).

Percebese que a descricdo subjetiva do trabalho comecou a ser valorizada a partir da
psicodin©mi ca do trabal ho, a qual privilegi
vivéncia OE PAULA, 2016 GANEM, 2011; MOLINIER, 2008; NOGUEIRA; BRASIL,

2013; SILVA, 2010). Assim, a psicodindmica do trabalho € uma clinica do trabalho, pois
investiga o sujeito em situacdo real, concedendo um espaco privilegiado para a fala do
trabalhador sobre o seu sofrimento no trabalho, em uma perspectiva mais ontolégiea do qu
patolégica (LHUILIER, 2011).

Lhuilier (2011) ressalta a importancia da escuta sobre o esfor¢co do sujeito pela vida,
apesar do sofrimento, de seus modos de resisténcia e de suas defesas. MajeL612)
denominam esta pratica dinica psicodinanica do trabalho, que tem como objeto a escuta
clinica do sofrimento e a relagcéo entre o trabalho e o trabalhar como eixo central da constituicéo
do sujeito. ATrabal har ® preencher a | acun
constitutvadadnj et i vi dade do sujeito, tendo o tratk
(MENDES e DUARTE, 2013, p. 15). Na concepc¢éao de Dejours (201B9balho se define
como aquilo que o sujeito deve acrescentar as prescricdes para atingir os objetivossgoe lhes
confiados; ou ainda o que ele deve dar de si mesmo para fazer frente ao que nao funciona

guando ele segue escrupulosamente a execu¢ao das prescrigcoes.
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Nesta conjuntura, o trabalho é entendido aqui como uma atividade desenvolvida pelos
sujeitos para enfrentar o que ndo € prescrito pela organizacdo do trabalho, o que ndo esta
regulamentado, escrito, porém carece da inventividade e criatividade do trabalhador com vistas
a seu fazer. Assim, o trabalho é central, constituidor do sujeit@ seds vinculos sociais
(LHUILIER, 2011). Eo foco de andlise é a organizacdo do trabalho nas diversas dimensdes,
visiveis e invisiveis, prescritas, afetivas, politicas e éticas (MENDES; ARAUJO, 2012).

5.3CLINICA DO TRABALHO: PRINCIPIOSE ETAPAS

A psicodindmica do trabalho possui como método de acéo e intervencédo a clinica do
trabalho, a qual possibilita a descricdo em detalhes dos processos subjetivos individuais e das
estratégias coletivas mobilizadoras, apresentando a escuta como meio privildgiado
entender/absorver a subjetividade dos individuos e desvelar os conteidos mais velados
(DEJOURS, 2009) . A A c | menencuan nettodo der imvesighcAm 0
poderoso, tendo em vista o fato de que a teoria esta vinculada ao seu métotiguersen
como a aplicacéo pura da psicodinamica do trabalho, o que a diferencia de outras técnicas de
intervencdo (FERREIRAt al. , 2013).

A psicodindmica do trabalho, em suas dimensdes tedricas, procura investigar os
aspectos subjetivos mobilizad@s seja, 0 engajamento afetivo dos sujeitos trabalhadores, a
partir da organizacéo e das rela¢des do trabalho, as quais podem ser geradoras néo soO de praze
guanto de sofrimento no trabalho. Para isso, wdezda palavra, a qual, no processo da clinica
do trabalho, propicia a compreensao das contradi¢cdes entre o trabalho prescrito e o trabalho
real. O objetivo da pesquisa em clinica do trabalho é, por meio da escuta do sofrimento, levar
o trabalhador a recuperar sua capacidade de pensar e de agirapdopiassim a sua
emancipacgao enquanto sujeito (FERREIRA. , 2013).

Neste sentido, a clinica do trabalho consiste em uma escuta voltada para as situacoes
gue envolvem o trabalhar e busca promover, por meio do espacgo coletivo de fala, a relacéo
entresalide mental e trabalhARAUJO, 2012; HELOANI; LANCMAN, 20041 HUILIER,
2006;MENDES; MENDES; DUARTE, 20,3V ERLO; MENDES, 2009MOLINIER, 2001,

2003). Nesta tese, por ser uma pesquisa qualitativa, tem como foco o sentido do trabalho
construido pelosabalhadores (MINAYO, 2001) e, desse modo, a palavra € evidenciada como

material de andlise.
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O pressuposto da clinica do trabalho sgaana escuta clinica das vivéncias subjetivas
do trabalho, em um espaco publico, oportunizando a fala, a escuta, a elaboralgiio@edo
ou andlise. Essa modalidade de pesquisa € descrita como pesquisa miacaofala se
estabelece enquanto acdo transformadora (MORAES, 2014). Ao compreender que a
organizacéo do trabalho é permeada pelas relacdes de trabalho e suas interacdes, a clinica dc
trabalho entende que a escuta é o meio privilegiado de apreentgtivislade dos individuos
e desvelar os conteudos latentes.

Na concepcdao de Lima (2012), a clinica do trabalho constitui uma foren{ie para
gue o sofrimento no trabalho seja compreendido, interpretado, elabora&elaprado no
espaco publicale discussao e conduzido a constru¢do de estratégias de transformacdo da
organizacao do trabalho. Logo, a clinica do trabalho equivale a um espaco de trocas para que o
coletivo de trabalhadores compreenda o sofrimento como o afeto que mobiliza os imiestime
do individuo para transformar a organizacdo do trabalho e se transformar. E um modo de
desvelar as mediagOes que ocorrem entre o sujeito e o real do trabalho. A traducéo deste real se
d8 pela escuta do fAcl 2ni coo0odese dar @sibikdade asl a d
situacOes de trabalho, as vivéncias dos trabalhadores no seu cotidiano.

Na clinica psicodinamica do trabalho é relevante o conhecimento de como se processa
a transformacéao do sujeito pelo trabalho e como o sujeito se mobibzsegangajar no trabalho
( MENDES; ARADPJO; MERLO, 2010). Dessa for ma,
linguagem e forma de comunicacéo é basilar a fim de o trabalho ser entendido, percebido e
ressignificado pelo sujeito. Na percepcdo de MendeAraljo (2012), o trabalho é
compreendido como uma atividade soci al a q
relacdo, pois trabalhar é viver junto, € compartilhar prazer, sofrimento e defesas. O trabalho &
um mediador privilegiado e insubstituivel entr inconsciente e o campo social. O foco esta
nas acOes utilizadas pelos trabalhadores para confrontarem a organizagcdo do trabalho,
responsavel pelo modo como as estratégias sédo construidas e desenvolvidas, na medida em qui
oferece ou ndo espacos pardada do sofrimento, para o reconhecimento e para a cooperacao,
assim, favorecendo a saude ou o adoecimento.

Vale destacar a existéncia de uma distingdo nos modos de conducédo e andlise entre a
clinica psicodinamica ddrabalho, os grupos focais, as enigtas coletivas ou de grupo, a
entrevista individual e as psicoterapias de grupo. Nessas metodologias as diferencas ocorrem,
principal ment e, no que diz respeito ° fApro

latentes sobre o trabalho e no tempo pEsaelaboracdes erépelaboracbes acontecerem,
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aspectos que nas entrevistas individuais, grupais ou no grupo focal ndo o€aHONI;
MENDES, 2014 2013). O que é realizado pfnica psicodindmica ddrabalho é uma escuta

clinica de base psicanalitiembre o sofrimento do trabalhador. Perante essas diferentes
metodologias de escuta, percelgeque a semelhanca esta na analise do material das sessfes
emclinica psicodindmica ddrabalho, nomeadamente o fato das adaptacdes enconéstdas,

muito préxima das analises de conteudo propostas por Gaskell (2002) e Bardin (2011), todavia
diferem no que tange a construcdo dos diarios de campo e memoriais atados a supervisdo
semanal. Ressaitse ainda que, desde o inicio, o0s escritos de Dejours mesclavamiaatdgor
psicologia, da psicanalise, da ergonomia e da sociologia do trabalho para pensar o papel do
trabalho na busca pelo equilibrio psiquico que os trabalhadores devem estabelecer para se
manterem saudaveis em ambientes de trabalho muito hostis (MERUIDEE, 2009).

Ademais, salientae que a caracteristica principal da psicodinamica do trabalho é o fato
de ela enfocar o coletivo de trabalho e ndo os individuos isoladamente. Apds diagnosticar o
sofrimento psiquico em situagdes de trabalhosiaoBindmica dodlrabalhondo busca atos
terapéuticos individuais, mas intervencdes direcionadas para a analise da organizacdo do
trabalho a qual os individuos estejam submetidos, principalmente as estratégias construidas
col etivament e prabalo prasdrior repanoindd asofrinierto etbuscando o
prazer.

Heloani e Lancman (2004) ressaltam que apreender e compreender as relacdes de
trabalho requer muito mais do que a simples observacdo, mas, principalmente, exige uma escuta
voltada a quem exata o trabalho, pois este implica relagdes subjetivas menos evidentes que
necessitam ser desveladas. Neste sentido, cabe ao pesquisador articular e ilustrar os comentario:
dos trabalhadores e ainda favorecer a mobilizagéo coletiva a fim de que estbadoabsl
possam definir as estratégias as quais devem ser utilizadas para transformar seu sofrimento em
prazer no trabalho (FERREIR al. , 2013).

Desse modo, o método da clinica do trabalho busca a mobilizagcdo do coletivo de
trabalho para que este possacontrar novas formas de cooperacdo na constituicdo dos
membros desse coletivo enquanto sujeitos, a fim de possibilitar mudangas na organizacdo do
trabalho. Devido a ser uma agao sobre a organizagéo do trabalho, e que tem como objetivo a
mobilizacdo dodrabalhadores, é imperativo na clinica do trabalho resguardar a ética dos
envolvidos (MENDES, 2007).

Na presente tese, busese realizar a clinica do trabalho, proposta por Dejours (1992,
2008, 2011a), a qual engloba, indispensavelmente, trés gia@gqEsquisa ou préenquete,
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pesquisa ou sesséo, validacdo e refutaca®or se tratar de um método que envolve uma acao
conjunta dos pesquisadores com os trabalhadores, essas etapas sao dinamicas e estao totalmen
correlacionadas. Molinier (200ppntua dois aspectos relativos aos principios do método da
psicodinamica do trabalho. O primeiro deles relacgmaom o fato de serem escassos 0s textos
relativos & metodologia nesta abordagem, e o segundo diz respeito ao fato de serem pouco
explicitadasas dificuldades vivenciadas pelos pesquisadores quando adotam tal metodologia.
A seguir, apresentaise o0s principios do método da psicodinamica do trabalho, suas
particularidades e a descricdo de cada uma de suas etapas. A aplicabilidade desmétodo
professores que atuam na escola com adolescentes em conflito com a lei em uma unidade de

internacdo no Distrito Federal, sera descrita no capitulo metodoldgico.

5.3.1 Etapa 1 Prépesquisa

A pré-pesquisa ou prénquete, concepcdo de Lancman e Hel(2004), é a primeira
etapa da pesquisa e consiste em trés momentos importantes: a analise inicial da demanda, a
definicdo dos pesquisadores e trabalhadores que estardo envolvidos e as a¢des voltadas para
conhecimento prévio da organizacgéo do trabalksag&trés subetapas refergara preparacao
da pesquisa. O pressuposto subjacente a esta etapa concerne ao voluntariado dos trabalhadore
e a concordancia da instituicdo para a intervencao proposta. O voluntariado dos participantes
para Ganem (2011) &sencial, a fim de que os participantes possam exprimir de maneira
espontanea seus sentimentos. Sugermgue a equipe de pesquisadores seja composta por duas
ou trés pessoas de diferentes profissbées (DEJOURS, 2011c).

Nesta fase, Dejours (20d)1cita trés objetivos a serem atingidos sequencialmente: a)
obter informacfes sobre os processos de trabalho e suas transformacgfes. Paradal, torna
necessario acessar documentos que tragam estes elementos; b) ter acesso a organizagcao onc
os trabalhad®s atuam, realizar visitas durante o horario de trabalho; e c) conhecer os
representantes e os postos de trabalho dos diferentes setores e niveis hierarquicos da referidz
organizacdo. E importante ser guiado por um representante designado pelos geasores,
também pelos proprios trabalhadores que demandaram os estudos.

A demanda, segundo pontua Dejours (2008), deve ser formulada pelos proprios
trabalhadores, sendo esta uma condi¢cdo importante para garantir que a pesquisa nao se torne
um meio de imposicaou instrumento de dominacao. Todavia, como discute Merlo (2002), na

situacao especifica de pesquisa ligada a elaboracdo de uma tese, o interesse por sua realizaca
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pode partir do pesquisador, desde que esteja de acordo com as necessidades da
instituicdo/@ganizacao a ser pesquisada. Fato esse ocorrido na presente pesquisa.

Tal como previsto por Heloani e Lancman e (2004), a construcéo da investigacéao deve
ocorrer a partir de dois pressupostos essenciais: 0 voluntariado dos participantes e a
concordancia da direcdo da organizacao para que se realizpesquésa e pesqaisas quais
constituirdoas etapas de discussdes no coletivo. Esses mesmos pesquisadores ressaltam a
importancia desse primeiro encontro uma vez que podem oportunizar ndo somente oferecer
condicles objetivas para a realizacdo da pesquisa, disseminanadgigsi dgpsicodinamica
dotrabalho e da pesquisa entre os trabalhadores como também pode levantar o maior nimero
de voluntérios e oferecer um espaco de escuta para suas demandas.

5.3.2 Etapa 2 Pesquisa ou sessao

A pesquisa/sessdo consting das dicussdes grupais propriamente ditas as quais
ocorrerem em intervalos que dependem das possibilidades do servico em disponibilizar o
conjunto dos trabalhadores durante o periodo de trabalho (HELOANI; LANCMAN, 2004). O
objetivo nas discussGes em grupo é deencadear uma reflexdo e uma acao transformadora.
Esta comeca assim que a pesquisa € iniciada, isto porque se entende que a demanda ja é um
acdo. Esta etapa é subdividida em quatro momentos: (a) andlise da demanda, (b) analise do
material da sessdo quesquisa, (c) observacéo clinica e (d) interpretacdo (HELOANI e
LANCMAN, 2004).

O local onde ocorre a pesquisa deve ser um espaco no qual haja identificacdo com os
trabalhadores e seja sempre ligado a organizacdo. Os pesquisadores apses&oiaIm
A paisagorexc| 2ni coso que t°m como objetivo busc
dos trabalhadores da organizacédo. O tema da pesquisa deve ser explicitado neste momento:
AEstudar que rel a-»es podemos evenmdabalhaéonent e
sofrimento ps2quicoo ( DEJOURs aos gabdhadores gpe. 1
falem sobre os fatos que levaram a demanda, questicoansiobre o que pensam, como
interpretam, o que podem dizer e que opinido tém sobre os fatmoEger de relatos de
sofrimento no trabalho.

Evidenciase que Dejours (2011nprteiase na psicanalise, pois seu interesse nesta fase
da pesquisa ® de acessar a verbaliza-«o do
trabal hador 0 HBaumeanaltecimermdos cbmaehtéries.do grupo, observando
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contrastes e paradoxos nas falas. Temas que nao retornam espontaneamente no grupo poder
ser retomados em momentos posteriores. Payaétalecessario que a interpretacdo dos

pesquisadores contribua para a elaboracéo coletiva dos temas tratados (DEJOURS, 2011c).

5.3.2.1 Andlise da demanda

A psicodinamica do trabalho parte de uma enquete, ou seja, a manifestacdo de um
desejo, um pedidayma exigéncia ou solicitacdo. Essa demanda que gera a intervencao, por
vezes proposta pela dire¢cdo das empresas ou chefias, nem sempre é a mesma expressa pelc
trabalhadores (HELOANLANCMAN, 2004). Nessa etapa, bussa compreender a demanda
dogrupo que participa do estudo, tendo como base alguns principios: entender quem formula a
demanda; o que se solicita e a quem a demanda € dirigida. Essa reconfiguracdo da demanda
norteard toda a construcao de hipéteses e interpretacfes a serem forreldageesguisadores
durante o desenvolvimento do grupo.

No que diz respeito ao papel da pesquisadora, é fundamental mencionar dois aspectos
essenciais para a conducéo da pesquisa. Primeiro, sua relacdo de independéncia preservada pel
rigor cientifico e, segundo seu lugar de interlocutora que possibilitautaesm trabalho
interpretativo. I nterl ocutora no sentido d:
circuled (MENDES; ARADJ O; MERL O, 2010) co
expressem sua experiéncia de trabalho, pensem sobre seu trabathaspaigo onde esta

expressao seja permitida de forma compartilhada.

5.3.2.2 Analise do material da sessao

Em uma pesquisa em psicodinamica do trabalho, o material da sess&saedere
resultado das vivéncias subjetivas expressas pelo grupo de trabethdidrante os encontros.
Incide sobre o material produzido no espaco coletivo de fala pelos trabalhadores durante os
encontros. Esse material é apreendido a partir das palavras e do contexto no qual elas sao ditas
das hipoteses sobre os porqués, de cestabelecem as relacdes com o trabalhsega da
formulacdo que os trabalhadores fazem da sua propria situacdo de trabalho (HELOANI;
LANCMAN, 2004).
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5.3.2.3 A observacéo clinica

No tocante a observacao clinica, Dejours (260@)ere que, nesta etapejasrealizada
uma narrativa comentada por parte do pesquisador, considerando os comentarios dos
trabalhadores sobre seu sofrimento e, por sua vez, o dialogo estabelecido com as interpretacdes
do pesquisador. RO objetivo tdasided s wltas, as « 0
interacOes entre os protagonistas da pesguisaquisadores e trabalhaddrea circularidade,
as deriva-»es, as rea-»es expressas por amk
€ o relato realizado pelo pesquisador/pesafora apos cada um dos encontros, a partir de
Amem-riaso do pesqui sador/ pesqui sadora medi

Neste sentido, a observacao clinica relaciona, na perspectiva de fetraeiré2013),
como o0s pesquisadores articulam etirs os comentéarios dos trabalhadores, evidenciando a
trajetéria do pensamento dos pesquisadores que conduzem o grupo. Nesta fase, Heloani e
Lancman (2004) ponderam que o pesquisador ndo deve se ater ameslizers do contetado
das sessdes, mas fazemr \@ tona ideias, comentarios, interpretacbes, mesmo que
provisoriamente formulados. Portanto, € um momento no qual a trajetoria do pensamento dos
pesquisadores é evidenciada.

Essa etapa € eminentemente subjetiva. Dejours (2011c) enfatiza a necessiolade de
pesquisador escrever o que esta retido em sua memaria logo apos o final da sesséao, tendo ¢
Apreocupa-«00 de reescrever n«o S- 0S comen
as falas relativas ao sofrimento no trabalho com a sua interprejaedosubjetiva@HIZONI;

MENDES, 20142013).

Dejours (2011c) pontua dois procedimentos que podem ser adotados, tendo em vista o
fato de que esta metodologia pressupde varios pesquisadores: a) apenas um pesquisador escrev
as observac0Oes para apresentacdo posteriormente aos colegas; b) cada pesyesazgsuas
observacgfes. Alerta ainda que, neste segundo caso, é possivel que ocorra divergéncias,
observacdes e interpretacdes diferentes, as quais serao levadas aos trabalhadores em forma d

perguntas para validacdo dos comentarios.
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5.3.2.4 A nterpretacéo

Nesta fase, tendo por alicerce a andlise da sessdo, o material da sesséo e a observaca
clinica, o pesquisador busca atribuir sentido aos elementos subjetivos que emergiram durante
as sessoes, isto é, o pesquisador \sd@tgara a interpretag do conteudo, com vistas
construgéo de sentido dos elementos subjetivos surgidos durante as sessoes, articulados com o
conceitos tedricos como sofrimento, prazer e estratégias de defesa saguasanismagie
concedem sentido e explicacdo ao mat¢HELOANI; LANCMAN, 2004).

A interpreta-«o do ficl2nico do trabal hoo
preservando o individuo. Nesse processo, a escuta aparece como dispositivo fundamental para
desvelar o sofrimento a fim de que obtlnador, ao ressignifidé, possa verdadeiramente
assumir o protagonismo e a direcdo da sua vivéncia de trabalho, buscando assim a sua
emancipacao (FERREIRét al. , 2013).

Por fim, sobre a interpretacdo, Mendes e Araljo (2012) destacam que essdaetapa
pesquisa seria aquela que desmonta um sistema defensivo e autoriza concomitantemente a
reconstrucdo de outro sistema ou deslocamento gjesenaneira a enfatizar um elo entre
sofrimento e trabalho. A partir do processo de interpretacdo do conteudo registrado em cada
uma das sessoes, € elaborado um relatério e final validado com o grupo dos/das trabalhadores/as
conforme a etapa que seraatéa a seguir (LIMA; COSTA, 2013).

5.3.3 Etapa 3 Validacéo e refutacéo

Essa fase visa a reapropriacdo do grupo de trabalhadores do material da pesquisa/
intervencdo COSTA; BRASIL;GANEM, 2017 HELOANI; LANCMAN, 2004). A validagéo
acontece/transcorre em duas etapas. A prinoebare mediante a presenca dos trabalhadores nas
sessdes, seu envolvimento no jogo de comentarios, elaboracdes e interpretacbes que validam o
sentido da atividadejurante cada encontra,fim de formar um rekorio, que sera discutido
com os trabalhadore®. segundo momento da validacdo é o ato de compartilhar o relatério com
os trabalhadores e aprela Seu conteudo sera, ao longo das discussoes, validado, refutado ou
retomado. Somente ap0s essa fase, sarstituido o relatorio final, o qual sera apresentado a
instituicéo e aos demais trabalhadores.

ApOs este processo, podera ser entregue um documento por escrito para que 0S
trabalhadores tecam suas criticas. E, por fim, séo feitas as modificacdes Bacegsdirao
compor o Relatério Final (DEJOURS, 2011c; GUIZONI, 2013). Este modelo de validacéo
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parece ser inclusivo, visto que convoca o0s demais trabalhadores para a discussdo e
sensibilizacdo sobre a relacao direta entre o sofrimento e o trabalteiagiotr perceberse
limitacbes quanto ao formato do relatério escrito, formal, propicio somente para publicos
escolarizados que sabem e escrever, aspecto também observado por Guizoni (2013). Essa
mesma autora sugere que uma questdo importante a ser péreadarmas de validagédo
alternativas para publicos diferenciados, como analfabetos ou pouco escolarizados,
trabalhadores com dificuldades interpretativas sobre o material lido, em que imagens ou
visualizacGes podem ser mais eficazes.

Na concepcao deleloani e Lancman (2004) inportante enfatizar que os demais
participantes (gestores) ndo terdo conhecimento do contelddo deste material até o final da
pesquisa/sesséao, quando sera fornecido o relatorio definitivo. O relatério também visa favorecer
a reapropacdo do material da pesquisa (produzido em conjunto, a partir da reflexdo dos
participantes napesquisadores, reelaboracdo do saber frente as situacfes de trabalho e sua
modificacdo. Nesse sentido, tra@ de um processo interativo, de apresentacdo das
interpretacfes dos pesquisadores, validacdo da andlise, dos resultados e das conclusbes d.
intervencao entre pesquisadores e participantes da intervencéo.

A refutacdo constituse na discussao realizada no plano tedrico e metodologico por
intermédio de catrapesquisas apresentadas na comunidade académica que possam produzir
outras interpretacdes e até mesmo outros resultados (MENTRZSJJO; MERLO, 2011).

Caso o coletivo ndo valide o material, caberd a comunidade cientifica, por meio de
contrapesquisaspm novas interpretacdes e resultados, abrir um novo debate, internamente,
entre os estudiosos da psicodinamica do trabalho, para buscar compreender se houve problemas
nas interpretacdes dos pesquisadores ou se as defesas dos trabalhadores os impediram d
perceber este real ( DEJOURS, 2011c) . O auto
recair no ©mbito te-rico e metodol -gico, r
(DEJOURS, 2011c, p. 148).

Mediante o supracitado, depreers#eque Dejours (PL1c), ao criar a metodologia e a
teoria em psicodinamica do trabalho, teve o propdsito de que o discurso dos trabalhadores seja
entendido como uma atitude e n«o somente
pretende € dar possibilidade aos atoresaetsgrem sua situagéo, sua relacdo com o trabalho e
as consequ°ncias desta rela-«o0o com a vida f

Nesse sentido, a clinica do trabalho oferece um espaco coletivo da fala e da escuta do

sofrimento dos trabalhadores, oportunizando os trabalhadores a elaborarem seu pensamento e
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evoluirem para uma interpretacéo coletiva, dando um novo sentido ao seDdagannaneira,

a clinica do trabalho gera um movimento no coletivo dos trabalhadores, possibilitando a criagéo
de estratégias individuais e coletivas para confrontar as situacfes provocadoras do sofrimento
e restabelecer a saude do trabalhador. Além depsstituir em um caminho que leve o
trabalhador a questionar minimamente a organizagdo do trabalho e propor mudancas que
possam transformi@a. Assim, corroborando com as ideias@a i z o n i ( parape p.
ocorra efetivamente uma transformacéo rgaoizacéo do trabalho é necessaria a criacdo de
um espa-o0o p¥%blico de deli bera-«o, 0 Qque o0coO

Diante do exposto sobre a metodologia e teoria em psicodinamica do trabaiosta
por Dejoursputroponto aser ressaltado diz respe#t@xisténciaeduas perspectivas no Brasil:
como categoria tedriemetodologica e como categoria teérica (MERLO; MENDES, 2009).
Percebese divergéncia, pois, em tese, ndo deveria existir separacdo entre teoria e método na
psicodindmica do trabalho. Infese que, no Brasil, pode ter sido necessario fazer adaptacdes
para que tais trabalhos pudessem ser realizados ou ainda pode ter havido dificuldades na
compreensao sobre a condu¢édo do método original.

Outro ponto a ser ressalta diz respeito ao fato da descricdo do método em clinica
psicodinamica do trabalho ser diferente entre alguns estudos, uma vez que sofreram adaptacdes
ao longo dos anos. Mendes e Araujo (2012) perceberam falta de linearidade metodolégica e
limitagcBes nasnterpretacdes, nos dispositivos clinicos utilizados e nos seus efeitos sobre a
mobilizac&o dos coletivos de trabalho no Brasil.

No tocante a utilizacdo do referencial tedrico da psicodinamica do trabalho, a tendéncia
das pesquisas em psicodinamica dbaltao no Brasil e no mundo gesquisas de mostraram
gue os estudos existentes faziam muito mais uso da teoria do que do método de pesquisa
proposto, apontando para uma menor apropriacéo por parte dos pesquisadores brasileiros acerce
das possibilidades etodolégicas e praticas da abordagem (MERLO; MENDES, 2009;
GIONGO; MONTEIRO; SOBROSA, 2015).

Merlo e Mendes (2009)iscutiram em sua revisao de literataadbre o uso do método
elou da teoria da psicodinamica do trabalho. Assim, eles apontaram paessidaele de
levantamentos que buscassem outros parametros de comparagdes entre os estudos publicados
além de classificacdes mais conclusivas sobre as perspectivas do uso da abordagem no Brasil.
Ja o estudo proposto p@Giongo, Monteiro €sobrosa (2015) ¥& oobjetivo de realizar uma
revisdo sistematica dos artigos, teses e dissertacdes nacionais que utilizaram a teoria e /ou 0

método da psicodindmica do trabalho no periodo de janeiro de 2007 a agosto de 2012.
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Inicialmente, realizaram uma andlise das basedados nacionais, atualizados no campo da
psicologia, sendo escolhida para a pesquisa de artigos a Biblioteca Virtual em Saude Psicologia
(BVS-Psi) e para a pesquisa de teses e dissertacfes a Base de Teses e Dissertacbes d
Coordenacao de Aperfeicoamewle Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD). No total das buscas foram identificados 197
trabalhos. Foram criadas categorias organizadas em: (a) tipo de publicacdo, (b) area de
publicacdo (c) anale publicacdo dos estudos; (d) categorias profissionais investigadas, de
acordo com cada categoria profissional; (e) tematicas dos objetivos principais, (f) delineamento
dos estudos, (g) instrumentos de coleta de dados, e (h) principais resultadog;adestif
através de andlise de contetdo dos estudos empiricos.

Quanto ao tipo de publicac&oram identificadas 4 teses, 19 dissertacfes e 50 artigos
publicados. Deste total, 10 materiais eram tedéricos e 63 eram empiricos. A predominancia de
estudos empiras contribui na medida em que se utiliza da psicodindmica e levanta dados sobre
a real situacao dos trabalhadores brasileiros, mas, por outro lado, pode representar uma caréncie
de revisdes teoricas sobre a abordagem. Segundo Giongo, Montealrasa (205), as
revisdes poderiam contribuir para o amadurecimento da psicodinamica do trabalho enquanto
teoria e método no Brasil, além de promover reflexdes sobre suas particularidades,
possibilidades e limitagdes. Quanto as revistas que mais publicaram as @titigados foram
Psicologia, Ciéncia e Profissague representa estudos diversificados na area de psicologia e
aRevista Brasileira de Saude Ocupacionalltada para as questfes atreladas a relacao saude
e trabalho.

No tocante aarea de publicacdo, ague mais realiza publicagbes utilizando a
psicodinamica do trabalho € a Psicologia (46 estudos), depois a Engenharia de Producéo (9
estudos), a Enfermagem (8 estudos), a Administragdo (5 estudos), a Saude Coletiva e a
Fisioterapia/Terapia Ocupacional (c8nestudos e 2 estudos, respectivamente) e a Nutricdo (1
estudo). Estes dados, na visdo de Giongo, Monteiro e Sobrosa (2015), corroboram os resultados
do levantamento realizado por Merlo e Mendes (2009) que apontou para o uso da teoria e/ou
método da psiatindmica do trabalho por diferentes areas de atuacdo, possivelmente,
preenchendo lacunas nas discussfes destas areas. A psicologia permanece em primeiro lugal
na utilizacdo da psicodinamica do trabalho em estudos envolvendo o trabalhador e o universo
do trabalho.

Ao fazer referéncias as categorias profissionais investigadas, foi observada uma grande
variedadei trabalhadores da area da saude (19 estudos), trabalhadores sociais (8 estudos),
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artistas (5 estudos), policiais e agentes de transito (6 estudos) e ttalesdite plataformas de
petréleo (3 estudos). Os grupos de trabalhadores que contemplaram no maximo 2 e no minimo
1 estudo foram classificados como outros e corresponderam a 22 estudos. Entre estes, estac
presentes: bancarios, consultores, trabalhadoresatiecenter, pastores, pesquisadores,
trabalhadores de plantacdes de ead@acucar, designers de modegbalhadores deficientes

fisicos e auditivos, entre outros (GIONGO, MONTEIRO e SOBROSA, 2015)

Giongo, Monteiro e Sobrosa (2015), quando descrevesatematicas dos objetivos
principais dos estudos, comentaram que as categorias tedricas mais investigadas eram as
relativas as vivéncias de prazer e de sofrimento dos trabalhadores, juntamente com os fatores
da organizacao do trabalho. Estes autoresrhayam ques objetivos dos estudos pareciam
corresponder aos eixos centrais da abordagem da psicodinamica do trabalho, mas, por outro
lado, muitos deixavam de inserir outras tematicas emergentes, tais como: trabalho imaterial,
estratégias de enfrentamentmobilizacdo subjetiva, cooperacao, inteligéncia pratica,
reconhecimento, entre outras. A investigacdo destas tematicas poderia tornar os estudos mais
complexos e abrangentes, além de auxiliar no avango da construcdo de uma teoria mais solida
da psicodiamica do trabalho no Brasil.

Ao mencionarem os instrumentos de coleta de dad@gsquisadoredeixaram claro
gue em 35 estudos, 0 uso de instrumentos conjuntos, tais como: entrevistas, sessdes de grupo
grupos focais, observacdo e analilmeumental prevaleceram. Na sequéncia, as entrevistas
(individuais e/ou coletivas) foram utilizadas em 25 estudos. O uso de escala ou inventério
apareceu em 4 estudos e 0s registros clinicos de atendimentos em 1 estuGdorigara
Monteiro eSobrosa (208) os resultados mostrarase coerentes a proposta da abordagem da
psicodinamica do trabalho, apesar de refletirem adaptacdes do método originalmente proposto
por Dejours (2004).

Neste sentido, a utilizacdo de variados instrumentos de coleta de dadés)tpote
preencher as lacunas existentes na aplicacdo do método da psicodinamica, que nem sempre ¢
possivel de ser realizado por envolver diversos encontros grupais com os trabalhadores. Outra
condicdo para o estudo aplicar o método é a existéncia de umendke por parte dos
profissionais ou da instituicAo, mas em muitas situacbes, a demanda vem do préprio
pesquisador ou do grupo de pesquisa. Portanto, os estudos, ao utilizarem diversos instrumentos
de coleta de dados, possivelmente, contribuem para o tudeeqgualidade das investigacdes
e apontam para uma adaptacéo da metodologia da psicodindmica ao contexto e condi¢cdes dos

trabalhadores brasileiros.
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A mobilizacao subijetiva foi descrita nos estudos pelos aspectos que geram engajamento
e fortalecimento deinculo dos profissionais ao trabalho, sendo estes aspectos atrelados: a) a
coesdao, integracdo das equipes de trabalho e criatividade; b) a fazer o que gosta e sentir que o
trabalho contribui para a melhoria da sociedade e das pessoas; c) a ressignifasaca
problemas socioprofissionais, dinamica de reconhecimento entre os colegas de trabalho,
verbalizacdo do sofrimento, identidade profissional e sentimento de que o trabalho possui
relacdo com os valores pessoais; e d) ao reconhecimento social geoaabadtho e criacdo
de redes de solidariedade. Enquanto alguns resultados apontaram que as estratégias defensiva
utilizadas pelos trabalhadores ndo tém sido suficientes para plagedi® adoecimento fisico
e mental; outros mostraram que os propriosalizadores conseguem se organizar de modo
protetivo nos ambientes insalubres ou com riscos psicossociais, por meio da mobilizacédo
subjetiva que atua contribuindo na deteccédo prévia de riscos ou da criacdo de estratégias

coletivas para minimizar o impacto dofrimento ao trabalhar.
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CAPITULO 6-METODOLOGIA

Esta pesquisa buscou investigar o trabalhar de professores que atuam com adolescentes
em conflito com a lei, em uma escola inserida dentro de uma unidade de internacdo no Distrito
Federal, quanto a mobilizacao subjetiva a partpsieodindmica ddrabalho Para isso, entre
0os métodos mais apropriados para obter respostas acerca das indagacdes aqui elencadas
pesquisa, de natureza qualitativa, elegea psicodinamica do trabalho, cujo método de acdo
e intervencdppor meio da clinica do trabalhpermie descrever em detalhes processos
subjetivos individuais e estratégias coletivas mobilizadoras, compreendo a escuta como meio
privilegiado de apreender a subjetividade dos individuos e desvelar os contetdos latentes
(DEJOURS, 2009).

6.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A psicodinamica do trabalho tem sido dapor diversas abordagens na area de saude
e trabalhoPEJOURS, 2000GUERINet al. , 2001;) tendo em vista o enfoque dado ao objeto
de estudo, as formas de observacdo afescuta dasituacfes estudadas e até mesmo, entre
outros aspectos, a compreensaoatpstivos e metas esperadas com a intervencao (HELOANI;
LANCMAN, 2004).

E de interesse dpsicodinamica do trabalhcompreender as dimensdes psiquicas e
subjetivas mobilizadas a pardas relacdes e da organizacéo do trabalho. Conforme destacam
Heloani e Lancman (2004), msicodindmica do trabalhprocurainvestigar particularidades
vivenciadas pelos trabalhadores ao longo do processo produtivo (mecanismos de cooperacéo,
reconhecimeto, sofrimento, mobilizacdo da inteligéncia, vontade e motivag&stratégias
defensivas) as quais, muitas vezes sao invisibilizadas. Neste contpstopdinamica do
trabalhocompreende que o trabalho & um elemento central na construcéo da daatidade
dos individuos e que sua influéncia vai muito além do tempo destinado a jornada de trabalho,
estendendase para toda a vida familiar e tempo do-trabalho (DEJOURS, 1992, 1993, 1994,
BANDT, DEJOURS e DUBAR, 1995).

Considerandse que a PDT ndpretende transformar o trabalho, mas o trabalhador
(COSTA BRASIL; GANEM 2017 MOLINIER, 2001, apsicodinamica do trabalhimporta
se, especialmente, em compreender as relagbes de trabalho, primando n&do apenas pela
observacéo, mas, sobretudo, pela eseoitada a quem executa o trabalho, a fim de desvelar
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as relacdes subjetivas menos evidentes. Para tanto, a escuta proposta pela psicodindmica dc
trabalho é realizada de forma coletiva e desenvolvida a partir de um processo de reflexao,
realizado com o cquanto de trabalhadores, 0 que possibilita a transformacéo de compreensdes
individuais em reflexdes coletivas.

E necessario enfatizar que, diferentemente da ergonomsigainamica do trabalho
nao se restringe a formular recomendacdes e modificagberean Smplantadas nas
organizacdes de trabalho estudadas, mas a favorecer processos de reflexdo e de elaboracéo, o
guais gerem uma mobilizacdo entre os trabalhadores da organizacao pesquisada, [s@s que es
sejam capazes de fomentar mudancas ndo so Ibamhoa mas também em suas relagbes
laborais. Dejours (1995) sublinha que € somente a partir desse processo reflexivo sobre o
préprio trabalho que o individuo é capaz de se reapropriar da realidade de seu trabalho,
chegando a mobilizacdo a qual vai impulsio mudancas necessarias para tornar o trabalho

mais saudavel.

6.2CONTEXTODA PESQUISA

O estudo que embasa esta tese foi realizado em uma unidade de internagéo no Distrito
Federal inaugurada no inicio de 2014. Nessa instituicdo, h4 uma escglalnastao
trabalhando 23 profissionais (12 deles sédo concursados, 09 contratados temporariamente e 02
coordenadores), sobre a tutela de um Centro Educacional, constituido como escola regente.

Esta escola é uma instituicdo responsavel pelo atendimentoedocativo de
adolescentes do sexo masculino (faixa etaria entre 12 a 18 anos em cumprimento de medida
socioeducativa estrita) e do sexo feminino (12 a 18 anos em cumprimento de medida
socioeducativa de internagdo estrita ou provisofigtase de uma istituicdo, dentre as seis
unidades existentes, destinada a adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de
internacéo do Distrito Federal. Cada uma destas unidades esta subcx@nhdacretaria do
Sistema Socioeducativo (SUBSIS), 6rgdo da Saceetle Estado da Crianca do Governo do
Distrito Federal (SECRIANCA).

E importante ressaltar que esta unidai@mde simultaneamente adolescentes dos sexos
masculino e feminino no Distrito Federdken capacidade para receber até 90 adolescentes em
cumprimento de internacéo provisoéria. Naidade de internacdo, segundo dados fornecidos

pela gestao da escola, somaenl55 socioeducandos, sendo a maioria deles do sexo masculino
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(140) e apenas (15) do sexo femiRirmdesse quantitativo, a maioria esta cursamé°/ 7° ano
do Ensino Fundamental. No Quadro 1, pedeobservar o grau e nivel de escolaridade dos

socioeducandos na escola estudada na referida unidade.

Quadroli Estudantes/ano na escola da unidade de internacao, em julho de 2017.

Ano Masculino Feminino

1°/3° fundamental 05 00
4°/5° fundamental 17 02
6°/7° fundamental 65 05
8°/9° fundamental 37 04
1° ano/médio 13 02
2° ano/médio 02 00
3°ano/médio 01 02
Total 140 15

Fonte: Elaboracéo da autora a partir dos dados fornecidos pela gestdo da escola na unidade de internagéo.

Na escola da unidade de internacdo, os anos escolares sdo divididos em anos da
Alfabetizacéo, Ensino Fundamental e Médio. O sistema de séries, nesta instituicdo, funciona de
acordo com o Programa para Avanco das Aprendizagens Escolares (PBédSp form, os
socioeducandos que estdo cursando o Ensino Fundamental fazem duas séries

concomitantemente.
6.3PARTICIPANTES

Para a pesquisa executada entre marco de 2017 a outubro de 2018, participaram 12
professores que se voluntariaram, a partir da reuniddnfdemacao realizada pelas
intervenientes, na primeira etapa preparatéria, segundo o método da psicodinamica do trabalho.
Conforme demostrado no Quadro 2, deste total, havia 9 docentes do sexo feminino e 3 do sexo
masculino. Como ja citado anteriormenteseola situada dentro da unidade de internacéo tinha

23 docentes, entretanto apenas 12 optaram pela participagdo,em vista ques demais

5 Ressaltsse que os adolescentes sdo separados por sexo, em quaisquer atividades realizadas na Unidade, inclusive
durante o atendimento educativo.

7O PAAE surge para atendaum dos objetivos estratégicos previstos para educacgéo previstos no Plated Distri

de Educacao do Distrito Federal: implementar politicas publicas para a corre¢éo da distoresriglads anos

iniciais e finais do ensino fundamental e ampliar o atendimento a todos os estudantes em defasagéreidade

ano, nos projetos e programde correcao de fluxo escolar (DISTRITO FEDERAL, 2015).
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alegaram problemas relativos a incompatibilidade com o horario escolhido para a intervencéo
com o coletivo.

No tocante a formacdo académidastesl2 professoresgjue participaram do presente
estudo apenag docentes além da docéncia em Pedagogia, jaosguaduacdo em Letrasi
Matematica. No que diz respeito a cursos de extermgdmas Jrofessores desta eszo
inserida na unidade de internaca®alizaram cursos de extensdem Docéncia na
Socioeducacéde docentes erDireitos HumanosApenas 1 (uma) professora estauasando
disciplinacomo aluna especial no mestrado em Educ&ggioa na Universidade Catdlica de
Brasilia. Inferese deste contextogque ndo ha um interesse significativo em realizar cursos

relacionados a socioeducacao.

Quadro 2: Perfil dos docentes participantes

P1 | P2 | P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
Caracteristicas
Sexo M m f m f m f f f F f m
Idade > >3 | >3 >60 | >30 >50 >3 >4 >40 >30 >50 >40
50 | O 0 0 0
Tempo de 10 | 12 | 20 15 26 29 20 | 5 12 18 22 9
SEEDF (em
anos)
Tempo na 4 1 4 4 4 4 3 3 4 4 1 1
escola
Turno M M M M M M M M M M M M
Disciplina Hi Fl Bl GEO | ARTES | MAT | LP EF LEM | Ped Ed QUI
S S [e) social
Regime de PE | CT | CT | PE PE PE PE | PE PE PE CT CT
trabalho 8

Fonte: Pesquisa de campo.

Na andlise e na observacao clinica, ao apresentarmos as narrativas dos participantes,
essas serdo identificadas pela letra P, em respeito aos envolvidos, preliegeaddentidade.
Assim, a partir do nimero 1, teremos a seguinte correspondéncia: PB; PZ; P5; P6; P7,;
P8; P9; P10; P11 e P12.

6.4CLINICA DO TRABALHO

Como ja mencionado, a psicodindmica do trabalho utiliza um método especifico que
une a intervencado a pesquisa, pautsselaos principios da pesquisgdo, mas devido as suas
caracteristicas especificas é nomeaddidiea dotrabalho (HELOANI; LANCMAN, 204).

Por sua vez, alinica dotrabalho tenciona desenvolver o campo da saude mental e trabalho,

8 PE: Professor efetivo/ CT: contratado temporariamente
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intervindo em situagcdes concretas de trabalho e compreendendo 0s processos psiquicos
envolvidos.

Diante dos estudos tedricos ja apresentados gmdcedinamica do trabalho e do
cenario de pesquisau$couse realizar &linica do Trabalho, proposta por Dejours (1992,
2011a), a qual engloba, indispensavelmente, trés etapas:-fi¢gopdisa ou prénquete, 2)
pesquisa ou sessao e 3) validacdo e rgdiotaPara isso, a fim de relacionar os conceitos
estudados (conceituacéao teorica) com as acoes realizadas pela pesquisadora na escuta em camg
(descricao prética), cada uma destas etapas esta sinteticamente representada no quadro 3, assil
como suas subetap, justamente por se tratar de método que envolve uma acdo conjunta dos
pesquisadores com os trabalhadores, tais etapas s&do dinamicas e estdo totalmente

correlacionadas.

Quadro 3: PSICODINAMICA DO TRABALHO

METODO DA CLINICA DO TRABALHO
ETAPAS DA PESQUIS/ SUBETAPAS CONCEITUACAO TEORIC DESCRICAO PRATICA
PRE ANALISE INICIAL DA Formulada pelos proprios | Escuta sobre as necessidade
E PESQUISA DEMANDA participantes docentes e iniciativa do Grupo de
T Fase Pesquisa.
A preparatéria DEFINICAO DOS Voluntariado Professores/as, Pesquisadora
P PESQUISADORES E Psicdloga, Estagiéria,
A TRABALHADORES Dirigente da institui¢&o.
1 Preparatérias para definir o | Reunides com a coordenagédo d
ACOES contexto pesquisado. unidade e da escola a fim de
apresentar/ negociar a realizacao
das atividades.
Negociacao com og Discussbes que ocorreram ng
E ANALISE DA SESSAO envolvidos. espagco cedido dentro da escold
T inserida na unidade de internacéo.
"g PESQUISA ANALI§E DO MATERIAL DA Diz respeito ao resultado| Referese ao material produzido no
A SESSAO das vivéncias subjetivas| espaco coletivo de uma escold
5 expressas pelo grupo de| inserida em uma Ul
trabalhadores durante os
encontros.
OBSERVACAO CLINICA Narrativa comentada do| Evidenciar e explicitar a trajetoria
pesquisador. do pensamento da pesquisadora ¢
dos demais profissionais envolvidos|
gue conduziram o grupo.
INTERPRETAGCAO A construcdo de sentido dos| Busca dar sentido aoselementos
elementos subjetivos | subjetivos que emergiram durante
surgidos durante as sessdes| as sessdes.
VALIDAGAO Reapropriagdo Envolvimento no  jogo de
E | VALIDACAO/ 0 Continuidade do grupo do material da pesquisa. comentarios.
T | REFUTACAO 0 Ato de compartilhar o Reelaboragéo o ato de compartilhar o relatério
A relatorio do saber frente as situagdeg com os trabalhadores e aprovdo.
P de trabalho e sua
A modificagao.
3 Esta etapa € esperada com a publicacdo desta tese epdssiveis
REFUTACAO artigos cientificos sobre seu conteudo.
0 avaliacdo do uso tedrico e
metodoldgico.

Fonte: Elaboracéo da autora a partir de Dejours (1992, 2011, 2011a).
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6.5RESULTADOSE ANALISE

Em suas dimensdes tedricas, a psicodinamica do trabalho contribui para a compreenséo
dos aspectosubjetivos e objetivos mobilizados a partir da relacdo do trabalhador com a
organizacgdo, com os colegas e com o real do trabalho. Desse modo, os resultados (conforme
Quadro 3) serdo apresentados de acordo com cada uma dessas etapas desenvolvidas com c
docentes que atuaram na escola na unidade investigada a época da pesquisa, ou seja, pré
pesquisa, pesquisa e validacdo e refutacdo. Nesse momento, agetleacrever acoes
realizadas com os docentes na instituicdo, de acordo com as estratégias estapeladiDT,
que, como ja explicitado, utiliza a clinica do trabalho como método, diferentemente de outros
modelos clinicos de intervencao.

Vale ressaltar que, dada a abordagem qualitativa, o estedcomo foco o sentido do
trabalho construido pelos tabadores (MINAYO, 2001) e, desse modo, a palavra €
evidenciada como material de analise que compde o0s registros.

Com isso, a analise qualitativa visa promover um bom aproveitamento do material
gerado sobre essa leitura de dados a fim de gerar umaftemt@éanentada, que, no caso, da
clinica do trabalho tem como base a organizacado dos discursos dos trabalhadores, atendendo
se a qualidade e ao significado dos registros (MENDES; ARAUJO, 2012).

Nesta pesquisa, elegera®mos seguintesixos para analisd) Organizacao do trabalho
docente a partir das divergéncias entre o trabalho prescrito e o real; 2) Vivéncias de sofrimento
existentes e estratégias defensivas individuais e coleti@3dylobilizacdo subjetiva quanto a
construcdo do coletivo de trabalhaés relagcbes de cooperacdap reconhecimento &

inteligéncia pratica.
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CAPITULO 7-CLINICA DO TRABALHO : DA PESQUISAA ACAO

7.1PREPESQUISA

Como ja ressaltado no capitulo 5 da presente tese, nesta fase da pesquisa, segundo
Dejours (2011c), necessise de informacdes sobre os processos de trabalho e suas
transformacdes. Para tal, tomse ciéncia sobre a socioeducacao, especialmente no que tange
a ressocializacdo e a educacdo dos adolescentes que se encontram cumprindo medidas
socieducativas, em meio privativo de liberdade (BRASIL, 1990). Missdo delegada aos
professores que tém como uma de suas fungdes viabilizar o retorno desses adolescentes ac
convivio social. Assim, quanto as ac¢6es voltadas para o conhecimento prévio dansseimla, i
na unidade de internagdque representava a organizacdo do trabalho pesquisada, foram
utilizadas a pesquisa documental (leis, dados fisiamsli@e fornecidos por 6rgaos locais),
visitas a instituicdo e entrevista com a gestora da escola.aSstdd investigacao foi voltada
para uma aproximacao inicial com o campo empirico e, consequentemente, para a constru¢ao
do prescrito do trabalho docente desenvolvido nesta escola.

Apoés o aprofundamento tedrico, buscarsenas devidas autorizacdes pa@esso a
unidade de internacdo especificamente de adolescentes, onde os trabalhadores docentes
atuavam. Apo6s 15 dias da solicitag@mjuiz e sua respectiva autorizagdomos realizar a
primeira visita & instituicdo e fomos recebidos pelo diretor da deid® internacdo. E
importante ressaltar que, ao longo do presente estudo, houve trés gestdes na referida
organizacéao.

Na concepcao de Dejours (2008), para que ocorra a psicodinamica do trabalho existe a
necessidade de uma demarglgepode ser formuladeelos proprios trabalhadores, sendo essa
uma condicdo importante para garantir que a pesquisa néao se torne um meio de imposi¢céo ou
instrumento de dominacgé&o ou, todavia, como discute Merlo (2002), na situacdo especifica de
pesquisa ligada a elaboracdo deautese, 0 interesse por sua realizacdo pode partir do
pesquisador, desde que esteja de acordo com as necessidades da instituicdo/organizacao a s¢
pesquisada. Fato esse ocorrido nesta pesquisa.

Dessa maneira, a discussao da demanda, megstigacao, partiu da pesquisadora,
tendo em vista fazer parte do grupo de pesdqivsaléncia e passagem ao ato: o discurso dos
adol escentes em conflito com a | ei eguwwms pr

ja havia investigado os Ateedtes de Reintegracdo Socioeducativa (ATRS). Entdo, era de
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interesse desta pesquisadora, naguele momento, conhecer os desafios do trabalho docente, en
uma escola dentro de uma unidade de internacdo. Mais especificamente pretendia investigar: O
gue mobilizaa subjetivamente o professor a acreditar em seu trabathcalolescente em

conflito com a lei em uma unidade? Almejese ainda conhecer/desvelar quem eram 0s
professores que trabalhavam com adolescentes em conflito com a lei e também se pretendia
conheer qual era o fazer e os modos de trabalho destes profissionais que se entendiam como
protagonistas da ressocializacao.

Para tomar conhecimento desses desdfioaecessario, primeiramente, conhecer a
organizacédo do trabalho em uma escola pelo ponttstiedo professor que atuasamesses
adolescentes, em meio privativo de liberdade (BRASIL, 1990).

Neste intuito, foram realizadas, inicialmente, duas reunifes para a apresentacéo e analise
da demanda. Na primeira reunido em novembro de 2016, reatimada coordenacdo da
unidade e da escola a fim de apresentar/negociar a realizacdo da atividade, a demanda sugeridz
pela pesquisadora foi apresentada e chaaabencao da equipe gestora, pois estava de acordo
com as necessidades identificadas pelosatestda unidade de internacdo e da escola. Além
disso, segundo os gestores, os docentes vinham solicitando um momento para dialogar acerca

\

de suas dificuldades, expectativas e necessidades quanto a autonomia, ao reconhecimento, &
cooperacao e a visibilidadno dia a dia de trabalho. Aspectos esses que poderiam ser
contemplados mediante a escuta na clinica do trabalho em um espgprofessores
refletissem sobre sua pratica profissional de forma coletiva, com 0s seus pares, ja que este
exercicio poderia esclarecer melhor o préprio exercicio docente.

Heloani e Lancman (2004) ressaltam a importancia desse primeiro encontro uma vez
guepode oferecer condicdes objetivas para a realizacdo da pesquisa, disseminar 0s principios
da psicodinamica do trabalho e da pesquisa entre os trabalhadores, levantar o maior nimero de
voluntarios e oferecer um espago de escuta para suas demandas.

Apoés oaceite da demanda e a autorizagao para o inicio do projeto dada pelos gestores
da unidade, foi realizada uma segunda reunido, no final de novembro de 2016, para que
pesquisadora apresentasse 0 projeto ao corpo docente da escola inserida na unidade de
internacdo. Desta reunido, participaram os responsaveis pelo pkiéncia e passagem ao
ato: o discurso dos adolescentes em conflito com a lei e dos profissionais das medidas
socioeducativaso, da UCB e da Unieyealupaddade
graduacdo, bolsista e a psicéloga integrante do prdstdarecemos a todos os vinte cinco
(25) docentes presentes sobre 0s objetivos da pesquisa que estdvamos pretendendo realizar, o
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guais demonstraram bastante receptividade para siEacéa, confirmando o interesse na
demanda proposta. Os docentemjuelemomento, reafirmaram o pleito inicial para discutir
guest»es que | hes eram afeitas e firmaram a
da profissdo docente e necessidadesdrmos escutados no trabalho para divulgar o que
acontece com a gente na escola e na wuni de
interessados em participar da pesquisa, os docentes alegaram que o inicio dos trabalhos soment
seria possivel a partir deviereiro de 2017.

Além disso, como j&stavano més de novembro e a escola ja havia preparado o seu
calendario de atividades de encerramento do ano letivo (Semana da Consciéncia Negra, entrega
dos relatérios, Ceia de Natal e outros eventos), julganm®seqia mais proveitoso voltarmos
a escola a partir do més de marco de 2017, pois os ajustes préprios de inicio de semestre (dia
para coordenacao/carga horaria/ possiveis folgas) ja teriam sido realizados e seria mais viavel
encontrarmos um horéario que ¢templasse a todos para as sessoes.

Tal como previsto por Heloani e Lancman (2004), a construgdo da investigacao na
escola da unidade de internacdo ocorreu a partir de dois pressupostos essenciais: o voluntariadc
dos patrticipantes, no caso os docergea,concordancia da direcdo da unidade para que se
realizassem a pfgesquisa e pesquisa, as quais se constituiiam em etapas de discussdes no
coletivo. Assim, formotse um grupo de pilotagetiderado por uma equipe (pesquisadora,
aluna bolsista e psitdga) que atuariam na conducado e assisténcia durante a realieat@io d
pesquisa. Essa equipe também contou com a participacao de dois professores da instituicéo e
da coordenadora pedagdégica (que ndo participou das sessdes) dagass@ajedicaram a

organizacgao do local para a pesquisa/sesséao.

7.2A PESQUISAPROPRIAMENTEDITA

Esta fase da pesquisa, também nomeada sessdo, cesesidiuseis reunides que
ocorreram no espaco cedido dentro da escola inserida na unidade, no proprio local de trabalho,
em uma sala voltada para atividades grupais dos adolescentes e considerada adega
desenvolvimento da clinica do trabalho. Essas reunifes foram realizadas as sefasgdas
com intervalos quinzenais. Almejavesa realizar encontros de duas horas, mas devido as

dificuldades em reunir os docentes fora do horario de trabakm,n&o foi possivel. Os

o Segundo Heloani e Lancman (2004), o grupo de pilotagem ou gestor € composto pela equipe de pesquisadores,
por trabalhadores e por funciois ligados a diregdo da instituicdo estudada.
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encontros realizados neste local favoreceram a verbalizacdo dos professores, o aprofundamento
das problematicas trazidas pelo grupo e desencadearam uma reflexdo, segundo os preceitos d¢
psicodinamica do trabalho.

O primeiro encontr ocorreu em marco de 2017. Nesta época, estabelecau
importancia do sigilo sobre o contetdo dos encontros, a possibilidade de sua gravacao, a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecigén@ice B e demais questdes
gue o grupo considesse pertinente ao seu funcionamento. Nesta pesquisa, foi utilizado o
recurso da gravacao em todos encontros, devidamente autorizada pelo grupo, e a redacao do
relatério foi elaborada, posterior aos encontros, a partir da discussdo com o grupo de pesquisa.

Os demais encontros seguiram os topicos que foram emergindo a partir das discussées
realizadas pelo préprio grupo, que ocorreram nos dias 5, 12 e 26 de junho, 07 de agosto e 28 de
agosto de 2017. Tal intervalo de tempo ocorreu considerando a dispongbdmadrofessores
e 0 periodo de recesso escolar no més de julho. Durante a coleta dos dados, a pesquisadora ¢
psicologas ficaram atentas aos conteldos expressos pelo grupo de fala que erndencia
contradi¢cbes, concordancias, ndo ditos e movimentos de#éresa e de defesa, ou seja,
envolveramsena escuta, na observacdo e na sistematizacdo das ideias construidas no grupo
(LANCMAN; UCHIDA, 2003; LANCMAN; JARDIM, 2004).

7.2.1 Andlise da sessao

Como ja mencionado, na etapa dapeéquisa, foramerificadas as demandas iniciais
dos gestores da escola e daidade de internacaalo professorado e da pesquisadora, que,
naquele momento pareciam coadunaveis. A partir disso, nesta subetapasbascoi e nt e n d
guem formula a demanda; o que se solieita a quem a de mAELQAN];, ® di
LANCMAN, 2004), compreendendee que esse conjunto de questbes, demandado -ha pré
pesquisa, foi ratificado neste momento.

Ainda, nesta fase, a conducao dos encontros foi de responsabilidade da pesquisadora,
contandacom o0 apoio da psicologa e da aluna do curso de psicologia. No que diz respeito ao
papel da pesquisadora, houve obediéncia aos preceitos ditados por (MENDES; ARAUJO;
MERLO, 2010; LIMA, 2012) quanto a independéncia, a escuta e ao trabalho interpretativo.
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7.2.2 Analise do material da sessao

Nesta fase da sessao, a andlise incidiu sobre o material produzido no espaco coletivo de
uma escola inserida em uma Ul. Nesse espaco, foi possivekguafessores expressassem
suas vivéncias subjetivas em relacdo abathocomadolescentes em conflito com a lei. Em
uma pesquisa em PDT, o material da sesséo +e¢ee® resultado das vivéncias subjetivas
expressas pelo grupo de trabalhadores durante os encontros, neste caso especifico, pelos
professores que trabalhamom adolescentes que se encontram cumprindo medidas
socioeducativas, em meio privativo de liberdade (BRASIL, 1990).

£ i mportante salientar gue o materi al
professoresodo e ver sou s o Inte@partiralas diverg@naoids erdre « 0
o trabalho prescrito e o real; as formas de sofrimento existentes e o uso de estratégias defensivas
individuais e coletivas de professores; a constru¢do do coletivo de trabalho em suas diferentes
dimensdes que permeiantrabalho docenteomadolescentes em conflito com a lei. A partir
dessa analise foram formulados os elementos subjetivos, surgidos durante as sessdes buscand

dar sentido a estes, cuja interpretacdo compora o item 7.3.

7.2.3 A observacao clinica

Nessdase, buscose registrar o movimento que ocorreu entre o grupo de professores
e o0 das pesquisadoras. Teee ndo somente a intencdo de resgatar os comentarios dos
professores ditos em cada sessdo, mas também de dascaldustraos, a fim de facilar a
compreensao destes quanto a dinamica especifica da pesquisa. Nao se tratou apenas de realizz
o resumo do contetdo das sessfes, mas de fazer aparecer ideias, comentarios e interpretacoe:
mesmo que provisoriamente formulados (HELOANI; LANCMAN, 2064)j.um trabalho que
consistiu em evidenciar e explicitar a trajetéria do pensamento da pesquisadora e de duas
psicologas que conduziram o grupo. No intuito de preservar o0 anonimato da instituic&o, optou

se por usar a sigla Ul (Unidade de Internacao).
7.2.3.1 Primeira sesséo
Nesta primeira sessdo nosso proposito era conhecer o grupo de professores da unidade,

apresentarmosapresentar nosso objetivgeral de pesquisajue era investigar o trabalho
docente em uma escola inserida na unidade de intersaG@®educativa. Aos poucas longo
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deste eoontro, explicamos também sobre a psicodindmica do trabalho e seus aspectos
relacionadoss vivéncias de sofrimentas estratégias defensivas, relagbes de cooperacéo,
reconhecimento @teligéncia praticaEntramos na unidade as 9h50, eu e duas psicologas,
estdvamos muito ansiosas. Fizemos a identificacdo na recepcao da Ul e fomos encaminhadas a
escola. Encontramos a diretora da escola na sala dos professores as 10h20 e esta nos relato
gue tinha se esquecido do encontraaszo e com oprofessores. Apds a saida dessa sala,
observamos algumas conversas aleatorias que nos chamaram atencdo, mas continuamos en
sil °ncio e fomos encami nhadas para s O0sal
professores da escola, a fim de iniciarmos a reapresentacao dos objetivos da pesquisa para 0s
docentes.

A reunido iniciou com oito participantddouve uma apresentacdo das pesquisadoras e
comentaris sobre o trabalho anterior realizado com os AERSbretrabalhoem andamento
de outra doutoranda com as adolescentes em conflito comDaaleigouse sobre a parceria
com a universidade francesa em nossa pesquisa. Em seguida, verificamos que o grupo
apresentou um discurso muito defensivo, ateselprigitariamente a organizacéo do trabalho
cujasfalas demonstraram a vivéncia desses docentes

Houve, por nossa parte, a proposta de quatro encontros com os professores, explicando
Ihes sobre entrega final do relatério (devolutiva) e a utilidade deste rhatepaocesso de
escuta. Logo de inicio uma das professoras quis saber qual seria a nossa contribuicdo para os
professores. Explicamos que estavamos preocupados em fazer uma escuta atenta a
subjetividade do professor/engajamento para repensar o que &mta@nvo trabalho deles.
Deixouse claro que a ideia era pensar qual a perspectiva do coletivo para falar do seu trabalho
e como esse intervém na socioeducacao.

Uma professora ressaltou de maneira muito triste que a didatica até entdo aplicada na
Ul ndo etava resolvendo e enfatizou a necessidade de se trocar informagdes entre docentes. Os
outros docentes, falando de maneira alterada e ao mesmo tempo, confirmaram tal fato.

A patrtir disso, propomos a apresentacao de cada um dos professores e a disciplina que
eles ministravam. Observamos que uns docentes eram mais sintéticos na apresentacdo
demonstrando uma desconfianca, outros ja falavam demais.

Um dos professores de Histéria propds que conversassemos um topico em cada
enconto, versando sobre 0s seguintespectos: estruturais, pedagogicos, emocionais e

interpessoais. Comentamos que a ideia da clinica era fazer algo mais cotetnabrair um
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espaco de troca. Um docente enfatizou que as questdes interpessoais atravessavam todos o
demais tépicos e que tanhos até o final do ano (2017) para dialogarmos.

Os professores comecaram a sugeriraqueidassemogalestrantes para dialogar sobre
escolarizacao na socioeducac@omgitaram gossibilidade de escrita para revista. Salientamos
gue primeiramente fariaraaossos encontros e depbimediante a entrega da devolutiva, a
qual seria uma espécie de diagndstico do trabalho docente inpdslsariamos em futuras
parcerias e publicacbes. Sentimos que apenas trés ou quatro professores se mostraram muitc
interessads em realizar o trabalho e depois levar adiante os resultados desse trabalho. Outro
aspecto notério diz respeito ao género dos participantes nesta reunido: havia cerca de 10
mulheres e 3 homens. Um dos professores sugeriu que a presente pesquisdifaskzeam
outras unidades de internacdo. Entretajustificamosque isso demoraria muito tempo
extrapolando o prazo da pesquisage teriamos como efetidd sem a chancela do governo.

Enfatizamos que apesar de todas as informacgdes que ja existera sobioeducacéo,
queriamosescHas.Est a A e s c ut ase chadiantera dlgunsiquestionancentos feitos
por nés pesgsadoras. A fim de direcionarmos a fal@stes professores, neste primeiro
momento, tivemos de dialogar mais. Fato ndo ocomi® préximos encontros, visto que
guer 2amos O0uUVIi resemaenemag) as prdfessoesiconeecaraim N falar mais e a
contar suas experiéncias ligadas as ONGs, justificando de certa maneira sua motivacao para
trabalhar com o adolescente em conflim a lei. Observamos que eram os professores
contratados que sexpressavammais no momento de relatar suas experiéncias. Inclusive
algumas professoras relataram que ja cometeram delitos, mas ndo chegaram a ser processada:s

Percebemosfue havi aesteart® i6madr nament e, poi s
segundo o grupo, ndo passavam os problemas internos p@mué os adolescentes estavam
internados naquela unidade. Véarios professores contaram situacdes de reencontro com alunos,
gue tinham saido danidade e estavam na rua como mendigo. Entéo, o professor ligou para a
policia e esta ndo fez nada. Este docente chorou ao contar tal experiéncia. A partir disso, ele
perguntou: Como sustentar um trabalho deste? Sera que nao ajudamos em nada? E a familia
onde esta? Sugerimos o Centro de Atencao Psicossocial (CAPS) para este docente.

Duas professoras comentaram a respeito das gratificacdes que recebem para trabalharem
nesta modalidade educativialas destacaram que tal pagamento ndo valia o que os docentes
paossavam nessa escola e afirmaram que o0 si s

professor. Percebemos também a revolta do professorado com a falta de cuidado do governo e
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com o lugar invisivel que os coloca, pois reclamaram que precisam estaataeajuplar 0s
socioeducandos.

Uma docente dBducacao Fisicdestacouwgue o maior problema deles € a consciéncia
de como os professores se comportam para procurar ajudar. A professora de Inglés reclamou
gue para da aula na socioeducacdo ndo ha manuandeiexplicita a falta de formacao para
atuar nesta situacdo. A professora de Lingua Portuguesa relata que seu hamorado comenta dc
envol vimento exacerbado dela com ao ®ouabal h
odeieo 0fiNo meu caso amo edtabalho e ndo pretendo deilatdo cedo apesar de todas as
di ficuldadesdo. O professor de Geografia com
deixando clara a falta de comunicagao entre setores e disciplinas.

A professora de Artediscorreusobre a selecdo para ir trabalhar na unidade e faz
ressalva de que, mesmo tendo se preparado de corpo e alma, a pratica € muito distinta, pois o
tempo todo se lida com o inusitado. Essa professora declarou estd com uma fadiga mental. Ela
comenta que o tepo todo fica se questionando se esta falhando em algum momento. Pontua
gue nao quer se tornar psicotica, quer apenas ajudar a cada um dos meninos. Entdo, pergunte
se iremos realizar na clinica a parte de psicoterdf@ate primeiro encontro na clinica do
trabalho, dois dos professom@sdarelataram que ndo se envolvem com o alunado; enquanto
duas professoras disseram que tém vontade de ajudar os estudantes, expressando um sentiment
maternal.

Ao fim da sesséo, naquela oportunidatgatizamos que aioica do trabalho seruma
forma de auxilio para que o sofrimento no trabalho delesecompreendido, interpretado,
elaborado em um espaco de discussao e conduzido a construcéo de estratégias de transformaca

da organizacéo do trabalho representaescola onde atwam.

7.2.3.2 Segunda sesséo

Chegamos as 10h a unidade. Neste dia, participaram 7 professores (sendo 4 professoras
e um professor, e mais duas que nado participaram da primeira Spega0} outros estavam
envolvidos com atividades pedagdgicas na escola da unidade. Apresentarhjediviss do
trabalho na escola e comentamos alguns aspectos da reunido passada e o eixo escolhido pelo
docentesos aspectos estruturaigdNo tocante aos nossos objetivos ligados a psicodinamica do
trabalho, pretendiamos encontrar respostas para a @gamide trabalho na socioeducacao.

Os docentesanentaam sobre a questdao da autonomia da escola, empregabilidade, a¢gdes
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socioeducativas usadas no dia de trabalho, qual o lugar dessa escola na vida dos professores
As duas professoras, que nao estavameptes no primeiro encontro, foram deixadas a par da
pesquisa. Foi lembrado que neste trabalho os participantes sao livres para falar e nada que é
falado aqui vai ser passado para as diretorias sem o consentimento de todos. Enfatizamos que
era um trabalhooluntério, pois véarios professores aparentavam certo receio de falar sobre a
sua realidade. Percebemos que a partir dessa informacéo a participagao foi bem maior.
Duas professoras quiseram enfatizar um aspecto que estaamodandanuito, a
ponto de &larem de maneira bem rispida, sentisdototalmente marginalizadas, pois
reclamaram da formacdo técnica. Refersenao novo curriculd a perda de algumas
disciplinas importantes como Geografia e Histdriaomo ir4 ser implementado, achando até
gue haive crueldade nisso. Chegea questionar quem foi escutado para isso. Aaetis
gue at® valorizando em parte nosso trabal ho
projeto de escola, um exemplo do que t& rolando agora tem passado na TV guadvé u
ensino m®di o e n-s n«o fomos consultados so
Um docente enfatizou muito a questdo de nosopesquisadorasermos um discurso,
e a pratica ser outra. Fato que nos deixou bem atentas, pois ele estava bem nervoso ao fazer est
comentario e nés nao sabiamos o motivo. Depois disso, foram colocadas algumas experiéncias
da docéncia em Buenos Aires. Critieseidemasiadamente o papel o mestre e do doutor,
alegando que pessoagsses niveis formativoicam apenas nos escritérion&o colocam a
fimdo na massa enfatizaram a necessidade de experiéncia de vida, principalmente na
socioeducacdo. No primeiro momento, seoscerta recusa por se tratar de uma pesquisa que
envolvia uma tese de doutorado, mas defiommos tranquilaspois eles pontuaram que
consulta e participacdo dos envolvid@® necessarigmrahavermudanga no ensin& neste
caso, eles se sentiam felizes por estarem participando do nosso trabalho. O professor, com tom
de tristeza ecomosugestdpe nf at i z o wocar ¢ pheund® En carro em movimento?
Beleza! Mastodo dia vocé vai ter um relatério que vocé vai dizer: Quais foram as suas
experi°ncias, como i.sso rolou, como isso se
Os professores sugeriram que a Catolica, a UnB e a Universidade dezBssisnfi um
levantamento tedrico e promovessem para 0s socioeducaficina de informatica, oficina
mecanica, oficina de marcenaria, oficina de padaoiecina de costura.
Os professores comendm sobre a nossa participacdo como pesquisad@as
partidpacdo deles como colaboradores e o0 possivel retorno, no caso fazendo referéncia a

devolutiva. Em tom de suplica, solicitaram uma parte clinica para os professores, mas
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relacionada com o atendimento psicoldgico. Segundo eles, necessitavam de um suporte, de
amparo, para lidar com as questdes interpessoais, 0 que difere da psicodinamica do trabalho.
Manifestaram ainda necessidade de uma possivel compensacao, ou seja, eles participariam da
clinica do trabalho e nés forneceriamos a clinica psicologica. th dasse momento, foi
necessério explicar mais detalhadamente o que vinha ser a psicodinamica do trabalho.

Observamos que alguns professores queriam se voluntariar, pois achavam que
receberiam atendimento psicologico, tendo em vista que tinhamos gagabk equipe. Algo
gue nédo poderia ser realizado nesta pesquisa.

Os docentes reclamaram que se sentiam frustrados constantemente, tendo em vista o
fato de prepararem o material para a aula e, ao chegarem a sala, precisarem mudar o
planejamento, poisprecs am f i car mui to mais tempo do qu:
at® 10h nessa tur ma, ou Aboedpram tandbémmsobrela guesdo | a
do inesperado, por mais que se orgassen pedagogicamente, o que se relaciona com a
guesté de seguranca e com a falta de professores. Neste dia, alguns docentes se emocionararr
muito e enfatizaram que sdo muito cobrados tal qual uma escola fora da unidade que possui
diarios, provasetc. Reclamaram demasiadamente da Secretaria de Educac@aangdorna
necessidade de que se siga um curriculo diferenciado e que haja formacéo continuada.

Este momento de tristeza foi recompensado quando os professores comecaram a falar
das dificuldades e também de quais estratégias utilizavam para lidar comcssmsHnuitos
alegres, porque, neste momento, sentimos gusecadinamica do trabalho estaaergindo.

Os professores falaram novamente sobre os atendimentos psicolégicos, mas desta vez
para os alunos, visto que a incidéncia de casos de tentativa deosentie os adolescentes era
muito grande ali. Eles atribuiram tal fato a dificuldade de relacionamento com os farmiliares
asfrustracdes pela falta de dinheiro para comprar aquilo que almejavam. Neste momento, teve
se a impressédo de que varios professdicaram tristes ao se lembrarem da perda de alguns
alunosi quando deixam a unidade, sdo soltos e reincidem no ato infraci@enpbnto de
chorarem ao dizer que levavam para casa este sofrimento e, no outro dia, ndo conseguiam voltar
para a sala, o @ucorria com frequéncia. Sugeriram ainda o atendimento psicologico para eles
e para os alunos para melhorar o andamento das aulas.

Comentaram com certa firaivao sobre a dif
Ul comparada a selecdo do doutoradeapas professores concursados e para o professor
contratado. Enfatizaram que os concursados da escola na unidade trabalham juntos acerca de
12 anos e tém de20 anos a 30 anos de servi¢co publico n&HE Observamos que estes
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professoresentiamse muito desvalorizados, invisiveis institucionalmentgostariamque o
governo percebesse que eles, professores, tém potencial para ajudar os adolescentes em conflitc
com a lei.

Percebemos que o grupo estava trazendo uma reflexdo a respeito da cammhada,
investimento de tempo, de afeto, um investimento profissional que ndo tem um reconhecimento.
Preocupanse demasiadamente com o que vai acontecer depois do ensino na escola na unidade:
Al...] eu invisto aqui, mas | &8 fora ningu®n

Esta sessdornminou um pouco mais tarde em funcéo desse esclarecimento quanto a
psicodinamica do trabalhd-inalizouse o encontroatjueledia, ressaltandgue os desafios do
trabalho passam pelo ambito coletivo, discutindo questdes que os docentes n&do tinham
oportundade de discutir em outros lugares e que eles poderiam falar o que quisessem ali,
considerando que era um espagado paras docentes)o qual sgoderian discutir questdes
individuais e coletivas. Percebemos que os docentes sairam mais alegres daglee g
chegaram para participar da clinica do trabalho.

7.2.3.3 Terceira sessao

Neste terceiro encontrtivemos a participacdo de mais dois professores. Explicamos
gue este grupo tinha como objetivo conversar sobre o trabalho, discutir o sentide aesse
desafios encontrados no exercicio da profissdo docalientamos qupara fazer qualquer
intervencaoou relatorio, a fala sobre o trabalho pregsanecessariamentpassar primeiro
pelo trabalhadomu sejapor quem exercitea diariamente a atidade laboral. Comentamos
sobre os dois eixao®alizados na sess@assada (estruturais e pedagodgicos) e a decséao d
grupo que conversariam@®r eixos. Entdo, nds iriamos nos ater, aes&ss§0aos eixos
interpessoal e emocionalnesta escuta nppesquisadoras, pretendiamos encontrar respostas
para onossoDdbjetivos especificos relacionados as vivéncias de sofrimento, as estratégias e
até mesmo a mobilizacdo subjetidublinhamosque na medida em que nogskemos
conversandaum eixoacabaria encontrando o outro. As vezes, um assunto vai levando a outro,
mas, dentro do possivel, seguimos o combinado. Reforcamos ainda que a intervengdo era um
trabalho voluntariperaimportante que isso ficasse muito claro.

Neste encontro, umarientadora pedagoégica manifestou interesaeparticipar dessa
intervencao, explicamos que a dimensé&o do trabalho dela era outra com desafios e demandas

diferentes e, na psicodinamica do trabalho, instancias diferentes ndo séo trabalhadas
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conjuntamente. &cebemos que ela se sentiu um pouco excluida, mas entendeu a proposta e
se retirou. Em seguida, um professor tomou a palavra e fez uma votacéo para decidir o eixo a
ser discutido nestencontroOptaram pelas questfes emocionais. Foi interessante agémoca

de um docentgprofessode Matematica:

As vezes, nés estamos tendo um problema e nosso,amigao lado, aqui em frente,

esta tendo o mesmo problema, mas aquele amigo esta lidando com aquele problema
de uma maneira interessante, e eu ndo t6 dabesmo lidar... Quem sabe agora,
neste momento de escuta ele vai me passar isso, ndo é?

Neste momento, percebemos que o0s professoig@s uma vezestavam entendendo a
ideia da psicodinamica do trabalho. Tivemos a impresséo de que os professor@s estava
guerendo desabafar e ndo conseguiam se fixar a tematica proposta, pois comecaram a falar
sobre o fato de que ha pessoas que pensam que eles, professores, s6 vao trabalhar na unidad
por causa da gratificacdo, malasndo tém ideia do quanto é dificitlir com situacdes que
s6 acontecem neste tipo de escola. Desabafaram sobre o fato de os adolescentes demandarer
do docente uma atencéao toda diferenciada emocionalmente falando, pois, segundo o professor,

€ necessario dosar o que se fala e ndo alterar awseja, a cada instante o professor se pega

| apidando suas a-»es, porqgue n«o ® simpl es
voc°® n«o pode, de repent e ;semlévarenuita oiSaadismo b o c
mexe com a gente emociomeé nt e 0 . Os pramodiuranse suasr 20 smindtois ¢ a

discutindoemtom de revolta, dialogando sobre o processo de exclusdo dos alunos que chegam
a Ul (antes, reprovados varias vezes na terceira série ou ha quartaesgigalmente
evadem na escoldugam que o responsavel pela exclusao nédo é o professor, nem o diretor,
mas sim a instituicdoi Como a educa-«0 ® organizada e
educa-«0, ® ele que excl ui ,Ec@npletdiie® oq u e xmnedyp |
€ muito baita a reforma da educagéao... que até agora s6 tem discurso, e se for transformada
em lei, se transforma em papel, em burocracia, e ndés temos que digerir essa burocracia para
poder fazer uma coisa, que |j8 sabemos que
Segundo os professores,quen«o passa pela unidade n«o
para doido no bom sentido, porque a capdeananh@ndo é a mesma do meilla, nem a
mesma ~ tarde. Voc° n«o tem planej amedet o qu
Geografia (P4xomenbu sobre o fato de ter que lidar com adolescentes que foram pegos no

flagra e tém dificuldade de se adaptarem a realidade da escola na unidade:
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[...] os professores sé@o 0s que precisam dar essa nocao de realidade para o aluno. Para
isso durante as aulas us@ dialogo para falar sobre as profissGes, a necessidade de
despertar o interesse pelo trabalho, entdo, ficamos ansiosos, pois ndo se consegue
seguir a grade curriculag dificil (P4).

Na sequénciaps professores comeem a falar de suas estratéga ajudar esses

alunos. Neste momentmdos quaamfalar ao mesmo tempo e se samtanimadosDisseram

gue quado ndo conseguem passar o contetudo da forma quesrgpassarsentemseinuteis.

Comentaam que vao para casa e la tentam esquecepaumo, mas mesmo assim ficam

preocupados. A probleméticaa ocasido, foa formacdo do professotuja instituicdondo

fornece fundamentos para o trabalho em escolas inseridas em Uls. Os docentesratema

sido mal treinados e isso os aifignuito. Além disso, eles argumeméen que alguns

professores, em seus cursos de graduacao, tiveram Psicologia (quatro semestres de Psicologia

Desenvolvimento do Controle Motor, Psicologia da Aprendizagem), mas a maioria deles néao,

0 que dificultaa muito o trabato. Os docentes pondesa ainda que o sistema prisional em

si, a Secretaria e 6rgaos afins ndo cuidam do professor:

N-s temos a profiss«o mais difz2cil de
tubercul ose, vou te dar abhadomoaubjeticopné®e ac a
Com a emocédo das pessoas também e isso é muito dificil, porque, o que eu falei, a
gente ndo aplica sé, a gente tem que ta preparado também, é essa minha dificuldade
(P3).

Os docentes comemsn que, as vezes, estdo cansadsisegsados e precisam apelar

para atestados médicos, pois reconhecem que os alunos tém uma necessidade diferente da dele:

Entdo, questice)imoscomo que eles aprenderiam a lidar com isso:

Isso nédo é tratado, isso ndo é treinado, isso é uma luta pessuaitas vezes a gente

se Vv° assim. J8 t8 agora no terceiro an:
conversar 6. Eu sento pra almo-ar com el a
mim que me ajuda, eu falo uma coisa pra ela que de repente ejadyente vai

trocando experiéncias dentro do ambiente profissional (P1).

Outro tipo de sofrimento € exatamente a frustracdo em cima do que o professor ndo

alcanca:

Eu nado dei 30% do que eu imaginei quando eu vinha pra c4a, eu criei um projeto na
minha cabeca, ndo consegui escrever e ndo consegue aplicar. E ai vocé fica assim
6car ambla fgaaizendo? 06, n®? Aqui assi m, par
dia que eu t! passando, um agente falou
Fiscachegar | 8§ e joga bola com os meninosb®b
assim: _ o6Voc° n«o sabe o trabalho que e
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Nesse momento, os professoresriatasobre a dificuldade de relacionamento entre eles
e 0s ATRS. Obseouse a adaptabdiade necessaria como professor, na sua estratégia
individual para conseguir fazer essa transicao desse conteudo formal da escola regular, para a
unidade de socioeducacéo, para lidar com os adolescentes em conflito com a lei. Uma segunda
questdotratou davi ol ° nci a: como | i dar 71expressée guweamadVvi o
professora participante usowo adolescente que passou ao ato, que transgrediu. Além disso,
conseguir passar o conteudo, estar em sala de aula e também controlar a prépria adgessivida
as proprias preocupacdes ge £m casa, na vida. Entdo, como lidar com essa adaptabilidade
e como lidar com a violéncia do outro e, as vezes, com a propria violéncia, o préprio impulso.
Tivemos ampressaale queos professores se sentem até rpalgiados que os alunos

porque

[...] os agentes da PE, uma boa parte deles tem curso superior, né? Histéria, Geografia,
Educacao Fisica, Direito, e 0 agente estd numa posicao deslocada daquilo pra que ele
estudou, se formou, e esta frustrado e comega a ficar ali, fora da sala, praver u
pessoa que ta fazendo a mesma coisa que ele se preparou pra fazer e ele ta impedido
(P11).

Os docentes relataram que ja tiveram problemas serissimos na Ul a ponto do ATRS
guerer questionar a forma de atuacao do professor. Os docentes afirmararst@niciaxie
uma interacdo. Observamos que os professores falavam sobre a SEEDF com muita raiva, pois,
segundo os mesmos, ndo ha interesse em expandir, aperfeicoar, melhorar a atuacédo deles ¢
melhorar a socioeducacdo, mas sim a tentativa de acabar coroeslsoatao.

Este eixo tematico ndo se esgotou nesta sessédo e, apos quase duas horas de intervencac
nos nos despedimos da equipe docente e avisamos que voltariamos em 15 dias, conforme
combinadge dariamos continuidadeescuta sobre a temética relaciceaadm asquestdes de

cunho emocional.

7.2.3.4 Quarta sessao

Neste dia, nosso encontcomecgoucom 20 minutos de atraso, pois os professores
estavam em reunido em fungao de um problema ocorrido com um adolescente. Participaram da
intervencao 98 professores, sendo apenas dois homens. Comentamos que iriamos retomar a
tematica sobre as questdes emocionaisseres® assunt@travessau por muitos desafios,
por vezesangustiantes, e, neste grupo no encontro passado, varias foram as situacfes q

suscitaram o emocionaQueriamos, aquelemomento,se possivel, ainda descobrir sobre
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vivéncias de sofrimento, estratégiaefensivas, aspectos relacionados a cooperacao,
reconhecimento,guem sabginteligéncia pratica nessa situacdo de essmtalacdo a lida
com os adolescentes naquela organizacao do trabalho.

Uma das professoras de contrato temporario ¢Bi®counos que era muito sensivel e
costumava Oentrar mui to na vida do al unoc
perguntandoqual a sigem doadolescentecomo era a familialele e, com isso, acabava
descobrindo que a maioria deles veio de uma familia desestruturagimadealidade que
acaba levando o menino a estar ali na Ul, no entendimento da participante. Ela relatou que
depois ge os adolescentes saem da medida socioeducativa eles a adicionanssotiasle
ela continua a ter contato com eles, inclusive ajudasd&sta docente contou varios casos
ocorridos em sala de auldisseque todos esses a afetavam muifmmrto de deixda arrasada,
chorando, sem conseguir dormir, passando a madruga inteira acordadaindiaue o que
acontecia na unidade tinha trés vezes mais intensidade, ndo sabia se era doenca a palavra certz
mas, por diversas vezes, se encontraed Bstressada em casa e com o namorado. Neste
encontro, percebese bastante ansiedade no grupo participante. Duas professoras (P3 e P5)
relataram que levavam para casa a preocupacdo em relacdo ao futuro dos adolescentes, &
preparacado destes para concotéefora, fazer uma prova do ENENdor exemplo. Elas

pensavam, se na fun-«o0o de professoras, est

o)

partir disso, cada professor enfatizou qual era a estratélfipara lidar com o sofrimento
docente. Uns faziamuestao de salientar que ndo eram policiais nem juizes, que ndo queriam
ter conhecimento do que os alunos fizeram (o qué e porqués) até para nao rotularem o aluno.
Outradocentefalou que quase cumpriu medida socioeducativa devido a lesao corporal. Foi
possivel observar que, com excecdo de apenas um professor, todos acreditam que as estratégia
os aproximavam dos adolescentes e esses, ao relatarem suas vidas, permitiam que os rofessore
0s ajudassem.

Outra professor@7) informou que, em 20 ande trabalho, preocupaga com os alunos
gue ali estavane se esquecia dtazer profissional, ou seja, de si mesma. Foi interessante
guando uma professora fez referéncia ao trabalho do médieso6 olha para o ser humano
tecnicamentegenquantgrofessoes, principalmente pedagogos, costumam pensar no ser/ aluno
como um todo (emocional, social) e, além disso, considerar as questdes pedagogicas. Nesta
rela-«o, o dilema passa a ser: AOu eu me to
aluno ou @ me torno muito humano, olhando o todo. Ai eu ndo vou me negligenciar como ser

humanoo (P2). Neste moment o, os docentes
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principal mente na alfabetiza-«o fAA2 <cali di |
frust a-«o0o deles, O6p!, eu quero valorizar meu
O resultado que eu gostaria de vero.

Os docentes enfo@n, expressando muita tristeza, a falta derpggiisito para o
trabalho com os adolescentes. Essa é ureat§io que eles clamaan muito, queixandee
inclusive que precisam procurar outros colegas para manter o equilibrio e se apoiarem, apesar
de ndo serem psicologos. Fiaa furiosos também ao comentar a burocracia para procurar um

psicologo, ao invés de tam a sua disposicao na propria unidade:

[...] a gente tem que cancelar uma aula, cancelar todo um planejamento pra ir satisfazer
uma obrigacdo burocratica da Secretaria de Educagéo. E por isso que a gente diz que
a Secretaria de Educacéo ndo ta nepneagente, no propriolSASE, ali na mao, ele

prevé isso. Ele prevé uma equipe de apoio, um todo um coletivo dando um suporte. A
gente ndo vé nenhuma movimentagdo nesse sentido, no a&mbito de governo. A gente
néo vé, entdo, a gente fica aqui brigando cgarde mesmo (P4).

Um professor enfatizou que, no final de semana, se ele ndo se policiar, acaba trazendo
para a historia de vida dele toda a questdo da unidade de internacdo, assumindo uma
responsabilidade que ndo é dele. Este mesmo professor relafméguaro, edtem sala
dando aula e, de repente, ter falta de ar, o ar ficar rarefeitobém fezcorrelacdo com o
aspecto m2stico, religioso: AA gent e, no pr
muitos professores nem bebiam, mas iana pantar entender e buscar caminhos para ajudar
0s socioeducandos e n«o sofrer tanto enqgu.
aparenteam ter uma relagdo muito amigavel com os alurelatarem qu@aram para ouvir as
angustias deles no tocanteisita da companheira, dos pais, de algmérmundo, a ndo saida
no Natal ou no Réveillon (época em que os estudantes tentam fugir da unidade ou cometem
suicidio e, consequentemente, 0os professores sofrem muito com isso, segatd@3.

Uma professa (P9) afirmou que uns colegas buscam ajuda na religido, outros em
terapias alternativaselaxamento, acupuntural na bebida, maf...] independente de onde
cé va buscar essa forga, todo mundo reconhece que € preciso sim ter algo a mais, seja ela de
onde for, de onde vem, mas pra | idar com si
a forca do colega, é alguma coisa que preci, n®?0 (P9) . Il nt er essc
professores que estavam nesta sessdo relataram que ja tinham muita experiéncia na
socioeducacgédo desde a época do CAJE, mas, ainda assim, sentiam muito o baque, usando até

metafora da gaveta, pois disserarequn « 0 er a fAt «o si mpl es fecha
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eu tt* em casad (P5). Exi ste sim a nossa ga
gente n&o consegue fechar essa gaveta.

O professor comentou sobre o susto que leva quando engmtian acaso, algum
adolescente que ja tenha concluido a medida socioeducativa de privacao de liberdade fora da
unidade, trabalhando conodfice boy por exemplo. Segundo o docente, é um misto de alegria
e medo ao mesmo tempo, pois ndo sabe qual o semimestealuno para com o professor.
Inegavelmente, o emocional do professor esta o tempo todo sendo testado, \pstzigam
ficar pensando em como agir com o aluno. Isso ndo deixa de ser um peso para dosarem no
trabal ho: fAAdol eatd&ands, e, qdaado $a8m corhahdam/tofhandavam
grupos de 20 e 30 pessoas, eles comandam quadbDiairo dessa ideia de que a gente sabe
gue real mente t°m alguns aqui com esse pode

Os professores surpreenderaos quando solicitaram aanutencdo das discussées
grupais, tendo em vistsua importanciasobretud@ara os docentes de contrato temporario,
pois 60% do quadrséotrocadstodo ano, mesmo que o profissional esteja desenvolvendo um
trabalho a contentdi Ent « 0 a g eredtraégia aénpor@fin@meritoe porque a gente
comeca a se conhecer melhor, a gente comecga a dar um suporte pro outro, porque se romper, a
a gente tem que come-ar tudo de novoo (P5)
adiante essa discussao,igp@ uma lacuna que existe nesse coletivo: a auséncia de um

profissional da psicopedagogia ou do psicélogo:

[...] porque se vocés tiverem espaco, leve pro trabalho o objetivo de vocés, de dar uma
énfase nisso, isso, tudo isso fortalece. Estamos lutaiddggalizacdo da escola na
socioeducacdo e ndo que eles estejam ligados a uma escola vitftotanteo que

esta acontecendo, eliminando a autonomia dos professores na unidade de internacéo,
ou seja, a defesa da emancipacédo da escola (P7).

Terminamos sta sessdo depois de 2 (duas) horas explicando que o assunto ndo se
esgota, que vai continuar reverberando durante a semana e nos proOXimos encontros.
Apareceram questdes muito importantes: estratégias individuais de quem chegou recentemente
e também de que ja esta ha algum tempo na unidade, de se resguardar um pouco e de colocar
a questdo pedagoégica um pouco como primeiro plano, mas que, apesar dessas estratégias

individuais, tem uma questao coletiva que perpassa por todos: a angustia de muitasavezes est

10Segundo o0 Regi mento Escolar da Rede P¥blica do Di st
as atribuicBes administrativas e pedagdgicas previstas para as unidades escolares regulares;@ostimma
normatizacdo vigente, e respeitadas as especificidades da politica publica da socioeducacdo (DISTRITO
FEDERAL, 2015b).
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em casa, na rua, chegando a Ul e se deparar com desafios emocionais (morte, suicidio,
violéncia) que impactam a cada um, apesar da questdo pedagodgica. E outra questdo muito
importante que apareceu é a questao do coletivo, o coletivo dos professoresgocomoital
fortalecido. E, como falado no grupo, o compartilhamento tomado como uma oportunidade de
fortalecer esse coletivo. Percebemos que estava sendo fundamental continuar esse trabalho par:
gue os professores continuem conseguindo exercer essa fupgéifies dificil e atravessada

por medo e angustias, por meio da escuta coletiva, apoiada por outro professor, que também

passa pelos mesmos problemas.

7.2.3.5 Quinta sessao

Nesta sessao, tivemos a presenca de 11 docentes. Na ocasido, fomos infdamadas
mudanca de horario dos professores, pois juntaram as turmas. Retomamos 0 assunto da sessa
passada e salientamos que ja havia acontecido quatro sessdes nas quais foram discutidos topico
elencados pelos professores (estruturais, pedagdgicos e emoaorgie, conforme
combinado, irlamos dialogar sobre os aspectos interpessoais). Naquele momento, percebemos
gue os professores estavam interessados no nosso trabalho, visto que conuemiacsnm
colegasausentes aencontro anterior, queesessao passaiiteha sido de grande proveito e que
tinham solicitado a realizacdo de mais momentos desta natureza.

Todavig antes de iniciarmos a sessao sobre a tematica interpessoal, surgiram assuntos
relacionados com a quantidade de alunos na Ul e a necessidade mgetionde vida para os
socioeducandos. Fato este que chamou nossa atencgéo, pois 0 assunto emergiu de uma convers
paralela entre dois professores e nos fez tomar conhecimento de questdes como o fato de que
no més de marc¢o havia na unidade 130 adolesaeptta ndo tinha problemas de superlotacéo.
Ficamos bem surpresas com essa informacédo, pois a noticia veiculada pela midia € que as
unidades de internagéo para adolescentes e jovens apresentam superlotacdo. Fomos esclarecide
de que o fato de ter meninoseninas, nesta unidade, especificamente colabora para ndo haver
a superlotacdo. Ficamos sabendo também que ndo ha opgéo de cursos profissionalizantes, tendc
em vista a falta de profissionais que possam ministrar as aulas. O qualispiin@nciacom
a saioeducacaopois os alunos poderiam aproveitar o tempo que passam na unidade, ndo sé
para a obtencdo de conhecimentos académicos, mas também para uma profissionalizagéo.
Informaramnos que em uma determinada época havia um senhovajuetariamente dava

aulas de como trabalhar em um Lawo, mas ndo durou muito tempo, pois havia a alegacéo
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de que a unidade nao tinha material, progeteem espaco fisico. Os professocesfirmam
gue os cursos profissionalizantes seriam de grandeg pals partem do principio de que se 0s
alunos tivessem um projeto de vida isso evitaria talvez a reincidéncia.

Dada a importancia da discussdo, retomamos a tematica estabelecida paia o dia
relacbes interpessoais e o que mais eles quisessem contelamflizamos que se 0s
professores julgassem importante falar também das relacbes entre os alunos poderiam.
Iniciaram falando sobre diversidade, ndo do ponto de vista da diversidade de género, mas das
pessoas, como bem afirmou uma docente, refesedobrmacéo como histoérico de vida. Um
docente enfatizou sobre a dificuldade interpessoal no ambiente de unidade de internagéao,
comentando que, por mais que se tenha um bom relacionamento com 0s meninos, na maioria
dos casos, o ambiente € hostil. Em alguns emos, as circunstancias sao dificeis para os
estudantes, pois vivem o tempo todo sob pressao e os docentes também.

Outro professor comparou a figura docente a do jogador de futebol que néo treina e se
junta com outros dez jogadores eresolvemmjpg A i deia ® de que AnfJ.
como vai dar certo? Porgue nao € so trabalhar a relacdo pedagdgica, mas também a pessoal qu
® i mportante e o |l ado emocional 0. Saliento
pouco, porque do mesnto que eu reajo a uma situagao problema, pode acontecer do outro
nao reagir assim. Tem gente que ndo consegue ajudar os outros e o professor atribui isso a falta

de treinamento:

J& teve muitos desentendimentos de umas coisas que, na verdade,falagyente
_Calma! Ta todo mundo tenso a gente conversa muito sobre isso. E um trabalho muito
dificil, que exige um preparo maior, um acompanhamento maior a gente tinha que ter
situacdo de formacao nesse sentido para o lado da psicologia mesmo, sabe? (P5).

Os professores comentaram que 0s problemas interpessoais estao relacionados com

controle e cuidados, por exemplo:

[...] vocé estd em uma escola regular e vai dar aula e leva uma tesoura, vocé ta levando
dez lapis e sO tem oito meninos, um menino varadois lapis. Seu pincel, vocé
6vaciloudé pincharam a parede. £ muita i
agressividade de um aluno, situacdo do agente, revista de alunos antes de entrar no
modulo. Alguns colegas ndo se colocam no lugar do outro e rohaggponto de

criticar o colega que esqueceu a tesoura, ao invés de se colocar no lugar do outro (P5).

Percebemos que os professores, de repente apos este diadlogo, qaestiondr Ser § ¢

eu consigo mesmo me concentr arbahae®modagas si m*

informacdes sem se dispersar? Os docentes disseram que néo era facil. A professora (P5) fez
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um comparativo com uma escola dita comumo.

maneira dos docentes se relacionarem sao outras também:

Eu entro pra minha sala pra dar minha aula se por acaso sumir uma caneta... O que
qué é uma caneta? Vou comprar. Aqui 0 sumir uma caneta, causa medo na opinido
dos colegas, de ouvir que tenho que prestar atencdo. A opinido de alguns colegas me
constrangepor exemplo, no dia que sumiu um pincel eu vi 0 menino que pegou, na
hora ndo quis criar um rebulico porque era uma turminha de relacionamento um pouco
complicado. Eu sai da sala, fui na direcéo pra falar. Oh, aconteceu... Tinha outras
pessoas que ndo erada diregdo, falei: Quer saber? Nao vou expor, ja deu ruim
mesmoo intervalo eu falo, isso foi do segundo para terceiro. Sumiu um pincel seu,
sumiu sim, e foi na sala tal e foi fulano de tal. Ai, ela: _Ué€, vocé sabia? Sabia e ia te
contar, antes queed voltassem para o modulo, eu ia te falar pra fazer uma revista,
mas eu ndo me senti confortavel e fala que isso aconteceu na frente de determinadas
pessoas. Entédo, aqui gera esse tipo de comportamento até a preocupagédo. Tem gente
quendao estdnem ai para opinido dos outros, mas eu sou uma profissional que eu me
incomodo com as opinides de algumas pessoas. Entaesewatguns comentarios,

para nao se passar por esse crivo, por esse julgamento. Eu procuro ser correta, procuro
fazer as coisas da melhmaneira e eu procuro me reportar a quem eu entendo que
devo a cartilha, acaba que ficando de pé de orelha. Igual os méos leves, onde pega
pincéis, pega canetinha e ndo sei o qué. E assim é um problema que é com varios
professores, mas tem professorquétan cont ornar a situa-«o,
turma ® maravil hosad. E n«o revela o prol
resolver. Eu me expus pra vocés (risos) falei de peito aberto, algumas coisas que tem
acontecido comigo que eu ndo meaiconfortavel de falar na frente de outros. Talvez

isso aconteca também com outras pessoas que preferem se calar ao invés da gente
construtivamente discutir e chegar a uma solucdo que seja melhor pra todos.

A professora P3, para a nossa surpresa, ipagstar bem dispersa, porém enfatizou que,
as vezes, também tem medo de se expor, sobretudo por trabalhar de contrato especial. Esse
professora enfatizou que se sentia como se estivesse na cova dos ledes. Neste momento, o
docentes enfatizaram que apremd como proceder em determinados momentos com 0s
professores mais antigos, pois ndo ha treinamento e, desta maneira, acabam se aproximandc
mais de uns colegas que de outros. Assim para nés ficou claro que cada um dos professores
tinha aquele colega que mae afinava. Fato este que deixavam o0s outros colegas chateados e
falavam sobre as chamadas O6panelinhasdé, che
de um grupo com o outro.

Ressaltaram ainda que ha alguns colegas que exigem perfeicdo ma gosante e
outros que néo respeitam as dificuldades, as diferentes interpretacdes e vivéncias do colega. Os
docentes estavam ansiosos, perguntando como poderiam fazer para que cada um deles
considerasse este aspecto. Inclusive, chegaram a pensar emupnapterapia de grupo ou
individual para tentar sanar o problema. Assim, percebemos que a demanda inicial estava vindo
a tona. Chegaram a dizer que estavam em um barco muito perigoso.

No tocante ao reconhecimento, percebgelos comentarios dos docengee elando

ocorre por parte da diretoria da unidade, mper parte da coordenadora da escola, eles
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comentaam que ela os valoriza, engrandece e agradece as ac¢des docentes. Entretanto, um
professor comentou que néo trabalhava buscando a valorizag§a,toma desistido disso.

Mas ao mesmo tempaalientou que é um incentivo muito grande quando se recebe um elogio,
um fAafagozinhoo. Al guns professores coment
ATRS que embora estejam na funcdo de agentes, telmag@ em alguma area relacionada

com a educacao.

Observamos também que este reconhecimento ndo é percebido por parte de todos os
docentes, pois alguns estavam bem desanimados e reclamando por meio de conversas paralelas
Nisso, uma professora proferiuejypara elao reconhecimento deve vir dos alunos e isso
acontece com mais frequéncia e varios professores ratificastanfatoe citaram varios
exemplos, o que demandou muito tempo da intervencao.

Os docentes enfatizaram muito sobre a felicidade qakionss tém de ir a escola. Além
disso, comentaram muito sobre as poucas oportunidades de compartilharem as emocdes deles
em reuni »es de coordena-«0 ou similares: AE
est8 desenvol ven damquepreferem nddfazerseundo, tedde encvista o
medo de configurar para o Ministério Publico que eles ndo estdo querendo dar aula.

Por fim, omentaamcom muita tristeza sobre o regime de trabalho de 20h. Na SEEDF,
guandoh&40 horas, @oordenac¢do funciona de modo diferente: vocé tem duas coordenacdes
gerais e uma especifica. Nesta unidade;deapenas um dia de coordenacao especifica. Eles
reclamam que ndo ha um momento da partilha coletiva e que isso faz myiszfpitalo eles.
Destacaram que na socioeducacdo ndo é levada em consideracdo no tocante a reunido de
coordenacao e eles ndo se sentam pra conversar a respeito dos projetos. Isso nos chamou muit
atencdao, e confirmou o que um docente (P1) ja havia falado nas primeiras sesséeb r e At r
O pneu do carro com o carro em movi mentoo.
estratégias coletivas sem saber 0 que o0 outro esta fazendo ou vai fazer? Percebemos que &
psicodinamica do traballestava fluindo diante desse quadieste momento, em meio a muita

perplexidade, terminamos o encontro deste dia depois de quase 2 horas de escuta.

7.2.3.6 Sexta sessao

Nesta Ultima sessao, iniciamos a escuta mais cedo as 9h30 e a concluimos as 11h, pois
neste dia a escola receberia ataide um representante do Ministério Publico. Sentimos que
os professores estavam bem tensos e que queriam terminar rapidamente a escuta para, de

repent e, organi zarem suas coi sas para a 0
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compromisso docente kDO Nosso trabalho, porém explicamos que, se 0s docentes quisessem,
poderiamos voltar outro dia. Eles, porém, disseram que gostariam de ser ouvidos. Explicamos
gue dariamos continuidade ao eixo desenvolvido no encontro anterior sobre os aspectos
interpessais. Tivemos a participacdo de oito docentes. Ratificamos que este era o ultimo
encontro e demorariamos um pouco mais para voltar, tendo em vista que ja estdvamos no final
de novembro e mais uma vez seriamos impedidas pelos festejos de final de ano, mas
realizariamos futuramente a devolutiva.

Retomamos o assunto do ultimo encontro sobre as questdes interpessoais. Mais uma
vez, os docentes reclamaram do pouco tempo destinado para os encontros de coordenagéo
alegando que essa, muitas vezes, € destinadasapes avisos. Quanto a isso, queixasam
de que muita coisa acontece: uns problemas deixam de existir, outros sdo redimensionados,
outros novos surgem e, na maioria das vezes, nem se parou para conversar sobre isso. Comc
eles ndo se encontram fora dédane, também acreditam que a interacdo € menor, diminuindo
por consequéncia o relacionamento interpessoal. Disseram que tem um grupo de docentes que
almoca junto habitualmente e esse tem uma afinidade maior. Assim, acabam fazendo uma
coordenacao especific Comentaram também sobre algumas reunifes que séo feitas bem
rapidinhas sé para comunicar alguma coisa, mas depois sdo mudadas sem o conhecimento dos
professores e deram alguns exemplos/acordos préaticos de problemas que ocorrem na escola
como: a porta @iar aberta durante as aulas, pintura do bloco onde fica a escola, 0 menino pode
beber agua fora da sala, uso de pincéis, a intervencdo do ATRS dentro da sala enquanto a aula
ocorre, dentre outros. Percebemos a revolta do professor que é convocado ie@smaurora
do intervalo de lanche para tratar deste tipo de assunto.

Os professores reclamaram mugtibre dalta de autonomia deles com os agentes, pois
isso afeta ndo sO as relagdes interpessoais, mas também as institucionais causando muito
sofrimenb no trabalhpsegundo os docentes. Uma docente da area de pedagogia (séries iniciais
1° ao 4° ano) (P10) destacou que acaba brigando muito por essas questdes,a@é veaiss
gue outros professores de disciplinas especificas. Ela solicitou maisdibermasala de aula,
autonomia para trabalhar as teorias de Paulo Freire. Segundo esta mesma docente, na unidade

fica-se muito acuado com tanto problema, com tantas situagdes, que eles se perdem:

A[...] dali a pouco voc°iagemtlalPerdiddod o c o
proibir, a gente tem que discutir, mas se demora tanto para dialogar que o assunto é
esquecido, pois n«o se tem esse momento
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Esta mesma professora comentou que de repente chega@ aala um aluno que ela
nunca tinha visto e pergunta para o agente quem o mandou para la e ninguém sabe: nem
agente, nem o responsavel pela seguramg@a o0 pessoal da direcdo. Nisso,posfessores
reagiram comentando guse o aluno entrasses alums fariam fiacontecey, pois elesé@m
problemas de convivio. A professora questiona onde fica a preocupacdo com a questdo
pedagdgica e com o respeito por ela, visto que os alunos dela estdo sendo alfabetizados e
unidadeja sabia que este aluno novato an& em sala. Ela questiona onde entra o respeito,
pois, o reconhecimento, ela disse que até o dispensava. A docente deixa os colegas bem
sensibilizados, pois ressalta que sé&o questdes institucionalizadas que s&o muito complicadas,
muito delicadas e ferediretamente o ser humano. A docente pontua que deixar o aluno dentro
de sala de aulmestecontexto (de rivalidades entre alunos), etstara assumindo uma
responsabilidade muito grande. Ela chamou a direcdo da escola para conversar sobre essa
guestdo e ek disseram que o problema é que o Ministério Publico diz que o menino tem que
ter aula e 0 menino nao convive com a turma dele. Ela entdo destacou que o menino era do 5°
ano e a turma dela era de alfabetizacdo. Ficamos abismados com essa fala, pa® o meni
deveria estudar em uma série que ndo se adequaria ao nivel escolar em que ele se encontrave
Como ficaria a motivagcao deste garoto na sala? E o trabalho desta professora?

Nesta situacéo, os docentes depreenderam que essas barreiras institucionésmecess
ser discutidas internamente entre as partes para que se comecasse a lidar melhor com a funcac
do outro. Os professores se sentem desrespeitados, pois pensam que devem, é obrigacdo dele:
aceitar a imposicdo do Ministério Publico. Com isso, os deeaetgerrse feridos e perdem
a postura pedagogica, a metodologiaseyezes, o respeito dos alunos.

Os docentes comentaram que desde 2015 estédo solicitando momentos quinzenais com
representantes das outras instancias (membros da escola, da direcdo da unidade com sua:
subdivisbes, enfermaria, parte técnica composta por pedagogos, psicOlogos e assistentes
sociais) principalmente em forma de rodizio pra gente conseguir comecar a entender melhor o
papel, a funcdo do outro, mas rditiveram scess@ararealizar as reunides.

Um docente (P7) frisou que, na unidade, eles ndo tém uma equipe psicopedagdgica
dentro da escola, todas as escolas tém, mas la ndo. Eles ja tentaram inclusive trazer algumas
companheiras da localidade, mesmo que fosse para trabalhar de forma voluntria, ma
justificaram gque entra a questéo financeira e ndo existe nenhum dialogo nem com a Secretaria

de Educacéde nem com a direcéo da unidade.
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Uma professor@P10) salientou que sabe que cada equipe multidisciplinar atende por
modulo e imaginava que tinha umsigdlogo, um assistente social e um pedagogo, mas néo
sabia qual seria a funcdo desse pedagogo. E como se fossem varios universos dentro desse
uni verso aqui, cada um dentro do seu mundin
véarios professores comamam a falar ao mesmo tempo, questdes relativas a socioeducacao.
Muitas vezes, essas equipes de ndo docentes bolam concurso de redagdo e querem que O
professores ajudem a corrigir e premiar, mas nao consultam esses docentes antes.

Os docentes (P2, PEP9) reclamaram também que ndo séo consultados, que a opinido
deles ndo influencia em quase nada, apenas nas observacdes. O que conta é o relatério o qua
é feito de maneira um tanto objetiva pelos técnicos. Diante disso, inferimos que no tocante aos
relacionamentos interpessoais ha duas coisas a serem destacadas. A primeira foi a tenséo,
diretamente relacionada com seguranca nesse trabalho, ou seja, lidar constantemente com 0s
riscos e tensdes estremece a limitagdo do trabalho, qual € o meu trabalhnesaeuéspaco?

Até onde eu posso ir? Até onde eu posso deixar que o outro também chegue para me ajudar? E
a segunda questéo importante é do ideal da profissao, o ideal do professor. Falar desse trabalhc
(problemas, angustias e intercorréncias durantetegsmho) que afasta os docentes de seus
colegas e dos profissionais técnicos.

Os docentes pontuaram que eles tém medo de Rdaconvivéncia, eles ndo vivem
somente isso, vivem mais do que isso. Existe preocupacdo de exposicdo por conta dessas
guestdesque \Bo e ¥€m. Os docentes enfatizaram questariam quedais circunstancias
consthssen Nosso relatorio e que essa escuta ganhe uma diregcdo maior. Uma professora (P8)
destacou que falou varias vezes da relacéo interpessoal e institucional para o &Géeretari
Educacéao, participou do grupo de negociacgao, era representante do SINPRO/DF, foi eleita e
entregou seu cargo Vv8rias vezes porgue n«o
vezesfuiaSecr et aria de Educa- «o00. gBeadsdaereunides ali
acontecam intersetorizadaaradiminuir as distancias entre as secretarias, maaigdaficam
s+ no discurso: ARA2 a gente vali mar car um
€ necessario mudar essa realidade.

Depois de tdo um desabafo, finalizamos esincontrao qual, dada a situacéo de visita
ja citada no inicio da sessao, achavamos que seria a mais longa e participativa. Saimos muito
satisfeitas, pois os professores avaliaram rapidamente as sqgsmdeeadas pelos xeis
(estruturais, pedagdgicos, emocionais e interpessoais) elencados por eles para nortearem a falz

e pediram para que ndo demorassemos a voltar. Todos agradeceram muito e salientaram que
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estariam esperando ansiosos pela devolufivads, as pesquisadagysatisfeitas por mediante
a esse espaco de fala e de escuta proporcionado pela clinica do ttabatheobtido respostas
para 0s nossos objetiygwis passamos a conhesebre vivéncias de sofrimento, estratégias
defensivas, aspectos relacionadosoaperacédo, reconhecimeniateligéncia pratica nessa
organizacédo do trabalho docente representada pela,esvalena unidade de internagao para

adolescentes em conflito com a lei.

7.2.4 Interpretagao

Neste estudo, conforme ja enfatizado no capitukndaoddgico, elencose os seguintes
eixos para andlise: 1) Organizacéao do trabalho docente a partir das divergéncias entre o trabalho
prescrito e o real; 2) Vivéncias de sofrimento existentes e estratégias defensivas individuais e
coletivas; e 3) Mobiliza&o subjetiva quanto as relacbes de cooperacdo, reconhecimento e
inteligéncia pratica.

Desse modo, cada um desses eixoslacionados com o0s objetivos especificose
estrutura a partir dos discursos, expressos pelo grupo de profissionais da eeluobgtados
em campo, durants sessOesg busca desvelar, no conjunto, o trabalhar desses educadores que

atuam com adolescentes em conflito com a lei, quanto a mobilizacdo subjetiva a luz da

psicodinamica do trabalho.

7.2.4.1 Organizacéo do trabalho dateea partir das divergéncias entre o trabalho prescrito e 0
real
RO que a gente p»e no papel n

P
Segundo Dejours (2012b), na organizacao do trabalho, para lidar com os desafios, os

trabalhadores confrontase com drabalho prescrito e com o trabalho real, ou melhor, com o
trabalho vivo. Tal confronto ocorre, pomsy cotidiano do trabalho, emergem desafios,
problemas, imprevistos, os quais os trabalhadores precisam sollogpnana vez que
extrapolam as prescricheDessa maneira, vem a tona o trabalho prescrito, aquele que esta
descrito na lei, nas normas, nas diretrizes empresariais, para que o trabalhador o realize; e o
trabalho real, aguele em que o trabalhador investe ndo sé seus conhecimentos técnicos, mas,
sobretudo, sua energia, inteligéncia, inventividade e criatividade para ser realizado

Nesse sentido, destasaa fala de P3
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Na escola da socioeducacdo a gente tem uma coisa muito diferenciada! Quem nédo

passa por aqui, nao sabe como isso é louco.céprabalhar aqui tem que ser doido,

ndo tem... doido, no sentido bom! Porque a tua cabeca de manha nao é a mesma do
meio dia, nem a mesma a tarde, vocé ndo tem planejamento que vocé siga com

fidelidade, néo existe isso.

Percebese no relato (P3) a compldade do trabalho e suas contradigcOes. Para este
docent e, somente quem Odédpassa por aqui 6 con
Nesta atividade diferenciada, para ele, conhecer ésakar " qui | o que o tr al
doi do t a mh, ®ismhde habilidadesque ndo dispunha, mas que passa a construir a
partir da lida (o trabalho real), estimulard@ pensar e agir de modo diverso do que o previsto
pela organizacdo do trabalho. Tais decisdes também os conduzem a questionar a realidade

vivida, como narra outro docente:

P5: Como fazer um trabalho de escolariza¢@o dos adolescentes e ndo dar o foco s6 no
contetido e também n&o deixar este de lado? E um grande desafio, um grande desafio,
né? Porque tem essa questdo do aluno. Ah! Ele préeer em sociedade, ele precisa

se ressocializané, mas, se fosse so por issgente ndo estaria aqui, né, a escola ndo
estaria aqui. Entdo, a gente precisa saber dosar isso, a gente precisa saber lidar com
isso porque eles precisam sim saber o cmlteou seja, Matematica, precisa saber a
Lingua Portuguesa, produzir uma frase, produzir um t&&p (

Os desafios impostos pelo trabalho real sdo conflituosos. Nesse relato, o participante
percebe a necessidade de ressocializacdo e escolarizacdo, a um sé tempo. Os compromisso
pedag-gicos (conte¥%dos) e 0 papelagehe ndoepr e
estaria aqui d6) comp»e o trabal har e, ao mes
0 prescrito e a atividade efetiva (o real), o impulsiona a dar conta desta realidade, reinventando
a (agente precisa dosar isso, lidar com isso).

Quarto ao ingresso no ambiente socioeducativo, varios professores relataram que ao
serem admitidos para trabalhar n&do tinham experiéncias anteriores, ou seja, ndo receberam a
capacitacdo necessaria para atwanadolescentes em conflito com a lei, como afifBaAs
vezes, a gente tem dificuldade porque foi mal treinado... Aqui € uma realidade que a gente nao
se preparou pra isso!

N&o obstante haja um processo seletivo para concessao de aptidao aos servidores que
intencionem atuar em unidades de internac&mseducativas, cuja selecdo se da por meio de
entrevista e apresentacdo de certificados de cursos na area de atuacao, tais exigéncias nac
parecem ser suficientes para suprir os desafios que sado encontrados a partir do ingresso desse

docentes na UI.
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Nesseentendimento, as Diretrizes Pedagodgicas da Socioeducacdo preveem que 0O
trabalho docente, dentro da unidade de internagédo, seja permeado por uma formacgéo
continuada, com o objetivo de articular a educacédo na escola da unidadelbZx8B. Ainda,
segundo oglispositivos do Regimento Escolar da Rede Publica do Distrito Federal para a
escolarizacdo das medidas socioeducativas no sistema escolar (Titulo 1X), comidE a SE
elaboracdo e acompanhamento de politica publica nestas Uls; enquanto a sua exse@sao ca
escolas vinculantes, observadas as especificidades dessa populagédo. Logo, vale dizer que nac
se observa o respeito a esse dispositivo, tendo em vista que o coletivo foi unanime em afirmar
a falta de cursos preparatérios para atuarem na escola DSTRITO FEDERAL, 2015b).

Acrescentese a isso que o Centro de Aperfeicoamento de Profissionais de Educacéo
(EAPE), responsavel por promover formacao continuada para professores, nao dispde de cursos
gue atendam a demanda requerida pelo grupo pesquesatiora no decorrer da presente
pesquisa tenha sido constatada a oferta de mais de 100(éursrs 2)no portal de cursos da
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2018). Fato
reforcado pela queixa dos professores de gueucs0s, que ja realizaram para desenvolver o
trabalho educativo na socioeducacdo, ndo deram o suporte necessario para a complexidade

deste trabalho:

P5: O grande desafio € que a nossa formacgao néo foi na socioeducagéo, a gente teve
um curso ou outro que gente fez. Eu sou pedagogo, mas tem milhdes de coisas que
extrapolam o que a gente estudou. Acaba que cada professor faz do seu jeito e de
acordo com a sua boa vontade, sem um norte. 1sso nos deixa inseguros!!!

Nesta fala, destacase a falta de form@p na socioeducacdo e de inclusdo desta
forma-«0 nos curr2culos. Al ®&m disso, o o6faz
mas o Afazer do seu jeitood anuncia tamb®m

de i mpot °ncixa: imlsseggaurmess .dd&iara Dejours (20:

O real se deixa conhecer pelo sujeito por sua resisténcia aos procedimentos; ao saber
fazer, a técnica, ao conhecimento, isto é, pelo fracasso imposto ao dominio sobre ele
T o real. O mundo real resiste. Ele qomta o sujeito levando ao fracasso,
provocando a manifestacdo de um sentimento de impoténcia, ou de irritacdo, de raiva
ou ainda de decepcéo ou de desamparo.

Os docentes, ao néo terem suporte institucional para lidar com os desafios do trabalho
como aqueles relativos as questdes organizacionais que afetam o cotidiano da escola dentro da
unidade sdo tomados por sentimentos negativos, diante dos quais se peirogiossibilitados

de agir. Ou seja, neste trabalho, o desafio de lidar com o inesperado provoca sentimentos de
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impoténcia. Esta questdo relacieseacom o real do trabalho, pois nem sempre o que foi
planejado, prescrito no curriculo, € possivel de spleimentado, conformesrelabsabaixa

P10 Aqui precisamos de algo mais em termos de formacdo. Ndo € s6 meu
conhecimento de faculdade que eu aplico. E o conhecimento que chega pra mim como
pessoa, Como que eu Sou como pessoa, como méae,cidendd. Vou trabalhar os

meus valores dentro da minha pratica, vivendo numa situagcao de presséao, vivendo
numa situacao de violéncia latente, e como que a gente lida com isso? [...] A gente
trabalha com o subjetivo, com a emoc¢édo das pessoas e isso éiffaiitdPdr que

nao recebemos treinamento mais proximo da realidade em nossos cursos?

P4A gente vem pra c8 a cada dia preparad
a nossa vontade de trabal har porque voc?®
VOCé comeca a usar e tem que ter a sensibilidade de perceber que néo vai fluir...

Como observado, s«o diversos os relatos
mai s6. Aliado a isso houve um entendi mento
trabal ho que envolve riscos: 6vivendo uma
viol °ncia | atented &6épreparado para o0 inespe

com a saude fisica e mental desses profissiorfaisaedo do inesperad® a reduzida (ou
inexistente) habilidade para defront@ com esse sentimento tera consequéncias nas relacdes
desenvolvidas no trabal ho (d6vai mi nando a r
dele. Essas narrativas também revelam que, acoiquestar em o tr ei nament o
de n«o estar ° altura do exerc?2cio da taref
o sentimento de fracasso toma conta do sujeito trabalhdddr. gent e tr abal ha c
com a e mo- « o Esdaadfficulgadesrelatadasidpacta também a subjetividade do
trabalhador e sua relagcdo com o trabalho, torn@ndceoso para realizar as tarefas para as
quais foi contratado. Consequentemente, nesta relagéo divergente entre o trabalho prescrito e o
real,o0 sofrimento se estabelece.

Outro desafio referente ao real do trabalho, que nédo é levado em conta, diz respeito a
falta de autonomia da escola dentro da escola inserida na unidade de internacdo. A escola da
unidade esta vinculada ao Centro Educaci¢@iD) da regido administrativa da localidade e
iSso traz alguns prejuizos em relagéo ao cotidiano educativo da escola. Os professores apontam
gue existe a falta de autonomia juridica e pedagdgica, bem como a auséncia de gerenciamento
dos recursos publico@dministrados por parte da Secretaria de Estado da Crianca
(SECRIANCA), Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF) e Secretaria
Nacional de Seguranca Publica (SENASP). Conforme conta P2:
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A falta de autonomia a que nés nos referimodaftaade autonomia juridica enquanto
instituicdo, enquanto escola, uma escola construida, constituida, regulamentada, por
qué? Os nossos meninos ndo sdo matriculados aqui, sdo matriculados em outra escola,
e nés todos os recursos que sédo direcionadosiayegiam ser direcionados para que

nds pudéssemos ter acesso e definir como utdiné ndo dentro do nosso espago, A

gente passa por outro viés, né, porque a gente passa realmente por outra escola. E essa
outra escola, a escola tira a parte dela e maradiads o que teoricamente seria devido.

Entédo, sdo coisas que a gente vem brigando, e trabalhos, comoefssam a
necessidade da gente criar mecanismos que a gente possa ter essa autonomia. Se vocé
nao tem autonomia para entrar em contato com algnstiaicao, para poder dar uma
palestra, alguma coisa, passar pelo... Assim essas coisas, a gente vai fazendo, mas se
tivéssemos autonomia de fato seria mais simples esse processo.

Essafalta de autonomia, aludida pelo participante, compromete ollicaba
docente. Como ja mencionado, a escola onde foi realizada a pesquisa €, de fato, um Nucleo de
Ensino (NUEN) pertencente a uma escola vinculante. Por sua vez, a escola vinculante detém a
escrituracdo escolar dos estudantes pertencentes a unidadermz@imtee a lotagdo dos
professores, integrantes das carreiras em exercicio ou contratados temporariamente, conforme
Termo de Cooperacdo Técnica n.° 02/204re a SEDF e SECRIANCA, documento
norteador para a escolarizagdo de adolescentes em cumprdeaentxlidas socioeducativas.

Ainda de acordo com este documento, competeEDSE: Anltem 17: fazer
escola a qual se vincula as especificidales at endi ment o pedag:-gi co
(DISTRITO FEDERAL, 2013, s/p.).Quanto as atribgbes das escolas vinculantes, o
Regimento Interno da ®DF, art. 413, assegu@:é s Escol as Vincul ant
atribuicbes administrativas e pedagoégicas previstas para as unidades escolares regulares,
conforme constam na normatizacéao vigente, e resfes as especificidades da politica publica
da socioeduca-«00 (DISTRITO FEDERAL, 2015,
Ou seja, embora a escola vinculante tenha competéncia administrativa, em relagéo a
alunos, professores e assuntos pedagodRB®), ndo ha participacédo diretas docentes
atuantes na Ul. Com isso, retsa a autonomia dducleo de ensindNUEN), tornando esse
ndcleo impossibilitado de participar efetivamente dos processos decisorios internos, por
exempl o, gquanto ° gest «o cem®steracessoeslaridircomm| . .
utiliza-l o6; o[ ...] a escola tira a parte del a e
Neste caso, primae por uma emancipac¢ao institucional, apontada como mais um
desafio a ser conquistadopormeioda b i | i za- «0o subjetiva: o[ ...
a necessidade de criar mecani smos que a gen
Esse distanciamento entre os professores do NUEN e a escola vinculante certamente
comprometem o trabalho desses docentes, @o se sentirem excluidos do processo decisorio

no espaco educativo onde atuam, os professores veem prejudicado também seu engajamentc






